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Limeira/SP, 22 de janeiro de 2026.

A
Secretaria Municipal de Controle e Transparéncia — SMCT

Prefeitura Municipal de Boa Vista
Boa Vista— RR

Ref: Proposta de Contratacao de consultoria juridica para avaliacao de
fluxo de processos e manual operativo de procedimentos paraa SMCT

O escritorio REGINALDO COSTA SOCIEDADE DE ADVOGADOS, diante de sua atuagao
especializada em direito publico e regulatorio, desenvolvendo relevantes trabalhos
de consultoria nas areas de regulagdo, tendo entre os seus contratantes
expressivas entes publicos de nosso pais, como a EMHUR — Empresa Municipal
de Desenvolvimento Urbano e Habitacional (RR), Agéncia Municipal de Boa Vista
(RR), agéncia reguladora ARISB-MG (MG), agéncia reguladora ARIS-Zona da
Mata (MG), agéncia reguladora estadual AGERSA (BA), Fundagdo FUNDACE-
USP dentre outros clientes, apresenta sua proposta de consultoria.

1-0BJETO

1.1. O objeto desenvolvido pelo escritorio envolve consultoria juridico-regulatoria
para a Secretaria Municipal de Controle e Transparéncia — SMCT, com a finalidade
de avaliagdo de fluxo de processos, elaboragdo de manual operativo de
procedimentos internos, englobando a implementac@o de normativos e a criagéo
de fluxograma e organograma, relacionados as suas rotinas administrativas, e
capacitacao dos servidores, nos limites das delegacdes legais definidas no art. 13
da Lei Municipal n® 2.690/2025.

1.2. Serao executadas as seguintes tarefas:

1.2.1. Avaliagdo da Estrutura Organizacional: Analise da estrutura formal e
funcional da SMCT. Verificagao de lacunas, sobreposicdes e necessidades de
eventual reestruturagdo. Entrevistas para levantamento de atribuicdes e fluxos de
atividades. Proposta de novo organograma e descricdo de unidades e perfis
profissionais.

1.2.2. Avaliagao e Redesenho de Processos e Estrutura Organizacional

a). Planejamento e Alinhamento Inicial: Definicao dos macroprocessos a serem
analisados. Levantamento de documentos estratégicos: organograma atual,
regulamento interno, relatorios operacionais, fluxos e normativos.
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b). Levantamento dos Processos Atuais: Entrevistas com servidores e gestores das areas-chave.
Observacdo das rotinas de fiscalizacdo e atendimento. Mapeamento dos principais processos de
fiscalizag@o, autuagao, atendimento, recursos, credenciamento. Elaboragéo e validagao de fluxogramas
com as equipes operacionais.

c). Diagnéstico Critico dos Processos: Avaliagdo de prazos, retrabalho e redundancia de tarefas.
Verificagdo da integracdo entre setores e uso de tecnologia. Analise de pontos criticos e riscos
operacionais. ldentificacao de oportunidades de automacao, digitaliza¢éo e padronizagéo.

1.2.3. Manual Operativo

1.2.3.1. Fluxo de Trabalho para Procedimentos Internos: Diretrizes para mapeamento e
padronizagdo de processos. Elementos do fluxo de trabalho: Atividades, Responsaveis, Entradas e
saidas. Documentos e sistemas utilizados. Prazos e controles. Exemplo de fluxograma: Processo de
autuagdo e julgamento de infragdes de transporte. Modelos de formularios, checklists e protocolos
operacionais. Frequéncia de revisdo dos fluxos e responsaveis pela atualizagao. Os fluxos de trabalhos
terao como objeto as seguintes areas especificas delegadas a SMCT:

a). acompanhamento e monitoramento das agoes governamentais da gestao publica municipal,
com adequacao dos processos de gestao de riscos e de controle interno;

b). fiscalizagao contabil, financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial dos 6rgaos e das
entidades da administragdo municipal;

c). exame das prestagdes de contas dos agentes da administragdo municipal;
d). exame dos relatorios de gestao fiscal e resumido da execugdo orgamentaria;

e). atos contendo instrugdes normativas, manuais e orientagoes sobre rotinas, procedimentos e
responsabilidades funcionais para o sistema de controle interno da administragao publica;

f). atividades dos sistemas administrativos de conirole interno, corregedoria, ouvidoria,
integridade e compliance, transparéncia e acesso a informagao;

g). relatério anual de atividades com os resultados do planejamento;

h). inspegoes e auditorias para verificar a legalidade e a legitimidade dos atos e os resultados
quanto a conformidade e ao desempenho da gestdo dos drgédos e entidades da administragao
municipal;

i). andamento em representagoes e denuncias que contenham elementos minimos de autoria e
materialidade, relativas a les@o ou a ameaga de lesao a administragéo publica e ao patriménio publico
municipal, bem como a condutas de agentes publicos;

j)- apuracao de representacoes e denuncias formais, relativas a irregularidades ou ilegalidades
praticadas em qualquer érgao ou entidade da administragéo;
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). requisicao de informagdes e documentos de qualquer natureza dos 6rgaos ou entidades da
administragdo publica municipal e entidades privadas que receberam recursos publicos;

m). proposta de medidas legislativas ou administrativas e sugerir agbes necessarias para prevenir
e evitar a repeticao de irregularidades constatadas;

n). atividades dos Controles Internos, Ouvidorias e Corregedoria-Geral; e
o). instauragao de tomadas de contas especiais.

1.2.4. Consultoria e Orientagao Juridica: Acompanhamento juridico regulatério continuo, em todos os
produtos e fases para a implementacgéo e revisao dos procedimentos. Suporte em eventuais questoes
juridicas acerca do objeto desenvolvido. Analise de processos administrativos e sugestées de
adequagoes.

1.2.5. Capacitagao: Realizacdo de 8h de treinamento, presencial na cidade de Boa Vista, para os
servidores da SMCT, com foco em procedimentos de rotinas administrativas e detalhamento dos
manuais operativos. O treinamento sera acompanhado de prévio material didatico.

2. DO REGIME DE EXECUGAO E EQUIPE TECNICA

2.1. Diante da especialidade, complexidade e abrangéncia do objeto ofertado, as atividades descritas
serao desenvolvidas por execucdo indireta e formada por equipe contendo 01 (um) advogado
Coordenador do Projeto, com titulo de Doutor em Direito e 02 (dois) advogados com experiéncia
em direito publico.

3-DO PRAZO DA CONTRATAGAO

3.1. A consultoria juridica e regulatéria tera durag@o de 90 (noventa vinte) dias e devera atender ao
seguinte cronograma:

Fase 1 - Diagnostico Inicial e reuniao de alinhamento (assinatura do contrato): Reunido virtual para
levantamento das necessidades especificas da SMCT, analise preliminar da legislagdo municipal
existente, detalhamento de atividades e cronograma definitivo;

Fase 2 — Avaliagao da estrutura organizacional (Més 1): Serao desenvolvidos, nos 30 dias iniciais do
contrato a avaliagdo da Estrutura Organizacional, com a analise da estrutura formal e funcional da
SMCT. Verificaga@o de lacunas, sobreposicdes e necessidades de eventual reestruturacao. Entrevistas
para levantamento de atribui¢oes e fluxos de atividades.

Fase 3 - Elaboragao do Manual Operativo (Meses 2 e 3): Serdo desenvolvidos, nos 85 dias posteriores

({1} wom

do contrato o Manual destacado no item 1.2.3, nos seus itens de “a” a “p”.
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Fase 4 - Capacitagao (finalizagao do contrato): Como finalizagdo do contrato sera realizado o
treinamento, com 8h de duragao, presencial na cidade de Boa Vista, para os servidores da SMCT.

3.2. Eventuais aditamentos de prazo poderao ocorrer para melhor atender aos objetivos da SMCT.

4 - DA COMPOSIGAO DE PREGOS E REMUNERAGAO PELOS SERVIGOS

4.1. A formagéo de prego é baseada na complexidade do trabalho e no numero de horas estimadas
demandas para as atividades, levando em conta, para aferigdo de preco médio de mercado, a tabela de
honorarios da Ordem de Advogados do Brasil — OAB.

O valor médio para hora intelectual de R$ 664,33 (seiscentos e sessenta e quatro reais e trinta e trés
centavos) € o sugerido pela OAB, mas considerando o servigo ofertado foi arbitrado o valor de R$ 350,00
(trezentos e cinquenta) por hora, com a previsao de 300 (trezentas) horas de atividades para o
projeto, pelo que se definiu o valor total de R$ 105.000,00 (cento e cinco mil reais), a ser pago em
03 (trés) parcelas:

12 Parcela — correspondente ao valor de 25% do contrato (R$ 26.250,00), com a assinatura do contrato
e apresentacdo de cronograma de atividades, da Fase 1;

2?2 Parcela — correspondente ao valor de 50% do contrato (R$ 52.500,00), com a apresentagao dos
produtos referentes as Fase 2 e 3; e

3% Parcela — correspondente ao valor de 25% do contrato (R$ 26.250,00), com a apresentagado dos
produtos referentes a Fase 4, aprovacgao final dos materiais e fechamento das atividades.

4.2. Integra, na composi¢ao de custo, ainda, todas as despesas referentes a 1 (uma) visita presencial
para capacitacao dos servidores da SMCT, em data e local a serem definidos conjuntamente com a
equipe da Contratante.

4 3. Serao emitidos relatorios mensais contendo o detalhamento das atividades que foram desenvolvidas
pelo escritorio, acompanhados da respectiva nota fiscal para pagamentos, nos meses em que houver.

Ficamos a disposicao para esclarecimentos e davidas.

REGINALDO JOSE DA COSTA
Consultor em direito regulatorio
Advogado — OAB/SP 264.367
112 Traza da Main 181 Cantra |imaira (SD) CED 12480170 (CB) (19) 3713-5100 £ contato@reainaldocosta.com.br
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