(GO0 0 (22 2 0 (OIS, 25 - DN, B 40T 5

S, :

®. BNDES .::is:

Caonfrato de Estuturacko de Projelo nf 25200541, celebrado entre o Municiplo de Boa Vista e o BMNDES,

CONTRATO DE ESTRUTURACAO DE
PROJETO N' 25.2.0254.1, QUE
ENTRE S| FAZEM © MUNICiPIO DE
BOA VISTA E O BANCO NACIONAL
DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL - BNDES, NA
FORMA ABAIXO:

O MUNICIPIO DE BOA VISTA, pessoa juridica de direito piblico interno, inscrito
no CNPJ scb o n? 05.943.030/0001-55, com sede no Palacio 9 de Julho, situado
na Hua General Penha Brasil n? 1011, bairro Sao Francisco. nesta Cidade, neste
ato representado pelo Secretario Municipal de Educagao e Cultura, LINCOLN
OLIVEIRA DA SILVA, brasileiro, casado, portador do RG n® 147.028 SSP/BR e
CPFn®517 258.432-34, com enderaco profissional na Rua General Penha Brasil
n® 705, baime S&c Francisco, nesta Cidade, doravante denominado
CONTRATANTE, &

O BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL -
BNDES, empraesa publica federal, com sede em Brasllia, Distrito Federal, e
sanvicos nesta Cidade do Rio de Janeire — RJ, na Av. Replblica do Chile, n® 100,
Inserito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n® 33.657.248/0001-
89, doravante denominado simplesmente BNDES, neste ato representado na
torma do seu Estatuto Social;

Considerando que:

l. O CONTRATANTE pretende realizar a estruturagdo e modelagem
de projetoc de Parceria Plblico-Privada (PPP), por meic de
concessac administrafiva, voltados a construgdo, reconstrugio,
gestao, operagdo, equipagem, conservacde e manutencio
(exclusivamente para servicos nio pedagogicos) de ate 34 (trinta e
guatro) unidades educacionais da rede piblica de educagio basica
do Municipio de Boa Vista/RR,;

1. C BNDES possui notoria especializacao na estrutluragao de projelos
de desestatizacao junto a diversos orgaos e entidades da Unido,
Estados e Municipios para a implementagdo de projetos de
infraestrutura;
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Contrato de Estruturacko de Projelo nf 25.2.0254.1, celebrado entre o Municipio de Boa Vista & o BNDES.
. O BNDES tem como objeto social a presiacio de servigos técnicos
em projetos gue promovam o desenvolvimento econdmico & social
em concessoes, permissdes, autorizacfes, parcerias publico-
privadas e outras formas de parceria, bem como a contratagdo de
estudos técnicos e a prestacio de apolo 1&cnico para a estruturacio
de projetos que promovam o desenvolvimento econdmico e social
do Brasil; &

I\ ) CONTRATANTE autorizou a contratagic do BNDES para a
realizag@o dos estudos de estruturagdo e implementagdo Parceria
Piblico-Privada (PPP), por meio de concessac administrativa,
veltados A construgio, reconstrugdo, gestdo, operagdo, equipagem,
conservacdo e manutengio (exclusivamente para servigos ndo
pedagogicos) de até 34 (trinta e quatro) unidades educacionais da
rede piblica de educagdo basica do Municipio de Boa Vista'BR, na
forma do arfigo 74 a 78 da Lel n® 14.133, de 01/04/2021, . nos
termos do processo n? 22148/2025, cuja certidao de inexigibilidade
foi publicado no Diario Oficial do Municipio n® 6423 em 02 de
setembro de 2025.

tém, entre i, justo e contratado 0 que sa contém nas clausulas sequintes:

PRIMEIRA
DEFINICOES

Para os fins deste Contrato, exceto se de outra forma definido em seus
anexos, 0s fermos e expressdes empregados neste instrumenio, a seguir
alencados, sao0 assim definidos:

I B3: B3 5.A. - Brasil, Bolsa, Baledo, com andareco na Rua XV de
Mowvembro, n® 2756 — Centro, Sao Paulo — SP, CEP 01010-801,
responsavel pela prestacao de senvigos especializados de assessoria
técnica e apoio operacional para a realizagdo de PROCEDIMENTO
CONCORRENCIAL:

11, COMUNICACAD: refere-se a foda comunicagio realizada entre as
PARTES, nos termos da Clausula Decima Qitava (*Comunicagdes”)
desle CONTRATO;

. CONCESSAQ: refere-se a transferéncia a iniciativa privada, mediante
contrato de concessAo, dos servigos publicos objeto do PROJETO ou
de gqualguer LOTE, apés PROCEDIMENTO CONCORRENCIAL;
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Contrato de Estruturacko de Projelo nf 25.2.0254.1, celebrado entre o Municipio de Boa Vista & o BNDES.
IV. CONSULTORES TECNICOS: sio os TERCEIROS contratados pelo
BNDES para a elaboracao de ESTUDOS TECNICOS para apoiar o

BNDES na execucdo dos SERVICOS TECNICOS DO BNDES:

V. CONTRATO: designa o prasente contrato de prestacio de servigos,
calabradn entre o CONTRATANTE & o BNDES, incluindn saus

anexos,

VI. ESPECIFICACOES TECNICAS: refere-se 4s Especificagtes dos
Servigos Técnicos — Aluacao Consultores Tecnicos, constantes do
Anexo |l deste CONTRATO, o qual contém a descricdo dos servicos
contratados peic BNDES, bem como as principais condicies da
execucio do contrato celebrado;

Vil. ESTUDOS TECNICOS: =dc os estudos produzidos pelos
CONSULTORES TECNICOS, descritos nas ESPECIFICAGOES
TECNICAS:

Vill. INFORMACOES SIGILOSAS: sio as informacdes definidas no
Paragrafo Primeiro da Clausula Décima Sexta (“Sigilo e Seguranga da
Informacdc”) deste CONTRATO;

IX. INSUCESSO DO PROJETO: refere-se as hipoteses de insucesso
definidas na Clausula Quarta (" Sucesso e nsucesso do Projeto”) deste
CONTRATO,

X.  IPCA: refere-se ao Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo;

Xl LOTE: refers-se ais) parte(s) inlegrante{s) do PROJETO, que
poderaldo) ser licitadals) e contratadais) de mode independente,

conforme a modelagem definida ao longo da execugio dos
SERVICOS TECNICOS DO BNDES;

XIl. OBJETO: & a finalidade do presente CONTRATO, descrita na
Clausula Segunda (" Objeto”);

¥Ill. PARCELA FIXA DA REMUNERACAO DE SUCESSO: refers-se ao
valor da parcela fixa que compde a REMUNERACAO DE SUCESSO,
dafinidoe no inciso |, alinea "a°, do caput da Clausula Cuinta
("Remuneracdo’) deste CONTRATO:

XIV. PARCELA VARIAVEL DA REMUNERACAO DE SUCESSO: refere-
se ao valor da parcela varavel que compde a REMUNERACAO DE
SUCESSO, definido no inciso |, alinea "b", do caputda Clausula Quinta
(“Remuneragdo”) deste CONTRATO;

¥V. PARTES: s30 o CONTRATANTE e ¢ BENDES;

XV PROCEDIMENTO CONCORRENCIAL: conjuntc de alos
administratives e procedimentos, estabelecides na legislagio,
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Caonfrato de Estuturacko de Projelo nf 25200541, celebrado entre o Municiplo de Boa Vista e o BMNDES,

necessarios para a contratagdo da CONCESSAO ou de qualquer
LOTE;

AVIl. PRODUTOS BNDES: séo os produtos a serem entregues pelo
BNDES no ambilo desle CONTRATO, descritos no TERMO DE
ATUAQﬁG DO BNDES:

XVIll. PROJETO: @ a Parceria Publico-Privada (PPP), por meic de
concessdo administrativa, voltades & construcio, reconstrugao,
gestao, operagdo, equipagem, conservagdo e manutengao
(exclusivamente para sernvigos ndo pedagogicos) de até 34 (tnnta e
gquatro) unidades educacionais da rede plblica de educacio basica
do Municipio de Boa Vista/BR;

XI¥X. REMUNERACAO DO BNDES: & o valor devido pelo CONTRATANTE
em razdo da prestacdo dos servicos objeto do CONTRATO, que
podara sar:

a. REMUNERACAO DE INSUCESSO: ¢ o valor da remuneracdo do
BNDES devida pelo CONTRATANTE na hipdtese de ocorréncia
do INSUCESSO DO PROJETO, definide no inciso |l do caput da
Clausula Quinta ("Hemuneracdo’) deste CONTRATO; ou

b. REMUNERACAO DE SUCESSO: é o valor da remuneracao do
BNDES devido pelo CONTRATANTE na hipdlese de sucesso do
PROJETO. definido no inciso |, alineas “a" & "b", do caput da
Clausula Quinta (" Remuneragdo”) deste CONTRATO;

A¥. RESSARCIMENTO: & o valor de gastos incorridos pelo BNDES com
a contratagdao ce TERCEIROS, regulados na Clausula Sexia
(“"Ressarcimento de Gastos com Terceiros'| deste CONTRATO e que
deverdo ser reembolsados ac BNDES;

¥X¥|. SERVICOS TECNICOS DO BNDES: si3o os servigos a serem
prestados pelo BNDES, incluinde a elaboragdo e entrega dos
PRODUTOS BNDES necessarios a execucic do OBJETO;

XXIl. TERCEIROS: sfio os CONSULTORES TEEHIGDS, a B3 e demais
terceiros que sejam contratados pelo BNDES para apoio a execugao
dos SERVICOS TECNICOS DO BNDES, nos termos das Clausulas
Segunda (“Objelo”) e Sexta (‘Ressarcimenfc de Gasfos com
Terceiros)” deste CONTRATO,

XXIll. TERMO DE ATUACAO DO BNDES: refere-se ao Termo da Atuagio
do BNDES, constante do Anexo | deste CONTRATO, o gual contém a
descrigio dos SERVICOS TECNICOS DO BNDES, bem como as
condicbes da execugao do CONTRATO.

PARAGRAFQO UNICO
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Caonfrato de Estuturacko de Projelo nf 25200541, celebrado entre o Municiplo de Boa Vista e o BMNDES,

Excelo quando o contexto naoc permitir tal interpretagao, as definigoes
deste CONTRATO serdo igualmente aplicadas em suas formas singular e plural.

SEGUNDA
QOBJETO
O presente CONTRATO tem por objeto a prestacio dos SERVICOS
TECNICOS DO BNDES para a estruturagio do PROJETO, contorme disposto
no TERMO DE ATUACAO DO BNDES e nas ESPECIFICACOES TECNICAS.
PARAGRAFO PRIMEIRO

0 PROJETO podera ser estruturado em 1 (um) ou mais LOTES.

PARAGRAFO SEGUNDO

Para apoiar 2 prestagdo dos SERVICOS TECNICOS DO BNDES, o
BNDES procedera a contratacic de CONSULTORES TECNICOS, para a
execucio dos ESTUDOS TECNICOS discriminados nas ESPECIFICACOES
TECNICAS, ros tarmos da Clausula Sexta ("Hessarcimento de Gasfos com
Tercairos').

PARAGRAFO TERCEIRO

0 CONTRATANTE podera manifestar, por meio de COMUNICAGAOQ, o
Intaresse em conlar com os servicos da B3, no tocante & fase externa do
PROCEDIMENTO CONCORRENCIAL, nos termos do Paragrafo Primeiro da
Clausula Sexia ("Ressarcimanto de Gaslos com Terceiros’).

PARAGRAFO QUARTO

As PARTES reconhecem que o OBJETO deste CONTRATO & um ato
complexo, importando na necessidade de colaboragio do CONTRATANTE e de
diversas entidades distintas e que, por essa razdo, o BNDES, de forma
justificada, em casos de evenlos que nap sejam de sua exclusiva
responsabilidade, podera realzar adequagdes no cronograma de execucao do
PROJETO, inclusive no gue concerne a entrega dos PRODUTOS DO BNDES,
que se fagam necessanas a execucdo do OBJETO, mediante COMUNICACAQ
ao CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUINTO
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Caonfrato de Estuturacko de Projelo nf 25200541, celebrado entre o Municiplo de Boa Vista e o BMNDES,

As PARTES poderao acordar ajustes no TERMO DE ATUACAO DO
BNDES e nas ESPECIFICACOES TECNICAS. a serem formalizados na forma
da Clausula Décima Qitava (“Comunicagdes”), desde que tais ajustes ndo
acarretem alteragio no OBJETO contratado e nos valores da REMUNERAGAO
DE SUCESSO, da REMUNERACAO DE |INSUCESSO ou do
RESSARCIMENTO.

PARAGRAFO SEXTO

Caso, a gualguer momento, o PROJETO passe a contemplar a
astruturacdo de unidades educacionais em quantidade inferior & maxima prevista
naste CONTRATO, por gualguer motivo, inclusive eventual indisponibilidade
definitiva do nomero equivalente de terrenos viaveis para ulilizagio no
PROJETO. a2 REMUNERACAO DO BNDES e o lmite maximo de
RESSARCIMENTO nao serdo alterados.

TERCEIRA
VIGENCIA

O presente CONTRATO vigorara pelo prazo de 35 (trinfa e seis) meses a
contar da data de sua assinatura, podendo sar prorrogado apenas se houver
acordo entre as PARTES, sem prejuizo do disposio no Paragrafo Sexto da
Clausula Setima (“Pagamenta”).

QUARTA
SUCESSO E INSUCESSO DO PROJETO

O sucesso do PROJETO caracteriza-se pela CONCESSAO do
PROJETO ou de gualguer LOTE.

PARAGRAFO PRIMEIRO
Constituem hipdleses gue caracterizam o INSUCESS0 DO PROJETO:

l.  Desistencia do CONTRATANTE em continuar com a estruluragao do
PROJETO ou em proceder com sua CONCESSAO, manifestada por
escritoc ao BMNDES, nos termos da Clausula Décima Oifava
{“Comunicagfes™), a gualguer tempo apds a assinatura deste
CONTRATO,
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Caonfrato de Estuturacko de Projelo nf 25200541, celebrado entre o Municiplo de Boa Vista e o BMNDES,

Il.  Inviabilidade técnica, caracterizada como insuperdvel ou insanavel,
apontada na conclusdo dos SERVICOS TECNICOS DO BMDES e
devidamente fundamentada pelo BNDES com base no seu entendimento
sobre aspectos de operagdo, juridico-reguiatorios ou econdmico-
financeiros, de estruturar e licitar 0 PROJETO em qualquer dos modelos
de negdcio objeto dos ESTUDOS TECMICOS ou relativamente ao modelo
de negocios, premissas e definicbes de escopo estabelecidas pelo
CONTRATANTE;

lll.  Auséncia de manifestagao formal do CONTRATANTE quanto a ato ou
decisdo necessaria a continuidade da execucio do PROJETO, incluindo
0s relacionados ao inicio dos processos de consulia plblica e licitagdo do
PROJETO, ou quanto ao fornecimento de Iinformacbes e documentos
Necessaros a sua execugdo, por prazo superior a 60 (sessanta) dias
corridos, contados a partir de solicitagéo, mediante COMUNICAGAO,
emitida pelc BNDES ac CONTRATANTE;

IV, Realizagdo de PROCEDIMENTO CONCORRENCIAL do PROJETO
deserto ou fracassado e que ndo s&ja repetido no prazo de 90 (noventa)
dias comidos, observado o prazo de vigéncia daste CONTRATO pravisto
na Clausula Terceira (" Vigéncia™),

V. Recomendacdo oudeterminacio expressa de autoridade competente que
acarrete suspensdc(des) por prazo total superior 2 120 (cento e vinte) dias
da estruturacio do PROJETO, ininterruptos ou ndo, cu a paralisacio gue
impeca a realizagao ou centinuidade do PROJETO;,

VI. Transcurso do prazo de vigéncia previsto na Clausula Terceira

{"Vigéncia”), sem gue haja o sucesso do PROJETO, por qualguer molivo,
au

VIl. Resciséo deste CONTRATO, nos termos da Clausula Décima Primeira,
caso, no momento da rescisdo, ainda ndo tenha occomrido o sucesso do
PROJETO.

PARAGRAFO SEGUNDO

As condicdes e prazos a gue se referam os incisos do Paragralo Primeiro
desta Clausula poderdo ser revistos em comum acorde entre as PARTES,
mediante COMUNICAGAOD.

PARAGRAFO TERCEIRO
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Caonfrato de Estuturacko de Projelo nf 25200541, celebrado entre o Municiplo de Boa Vista e o BMNDES,

2 INSUCESSO0 DO PROJETO sera declarado pelo BNDES, por meio de
COMUNICACAOQ. sendo assegurado ao CONTRATANTE a oportunidade de se
manifestar anteriormente a adogdo das medidas necessdrias para sua
caracterizagao.

PARAGRAFO QUARTOD

Fica expressamente estabelecido que o BMNDES ndo podera ceclarar a
inviabilidade tecnica do PROJETO, nos termos do inciso || do Paragrato Primeiro
desta Clausula, sem que antes promova a nofificagde formal do
CONTRATANTE, por meio de COMUNICACAQ, na qual deverd apresentar os
fundamentos técnicos, juridicos, operacionals & econdmico-financeiros
detalhados que embasam a sua conclusdo. Recebida a nolificagao, ssra
concedido um prazo razoavel, a ser pactuado entre as PARTES, para que o
CONTRATANTE, querendo, possa adotar medidas, realizar os ajustes gque
entender pertinentes ou apresentar contra-argumentos e estudos gue possam,
a critério técnico a ser reavaliado pelo BNDES, reverter o quadro de inviabilidade
apontada,

QUINTA
REMUNERACAO

O CONTRATANTE pagara ac BNDES, pela prestacao dos SERVIGOS
TECNICOS DO BNDES, observado o disposto no TERMO DE ATUACAO DO
BNDES e na Clausula Sétima (*Pagamento”), a REMUNE RACAO DE
SUCESSO ou a REMUNERAGAO DE INSUCESSO a sequir especificadas nos
Incisos | e ll, respectivamente:

|.  REMUNERACAO DE SUCESSO: comesponde ao valor da soma das

parcelas estipuladas nas alineas “a" e “b” abaixo. observado o Paragrafo
Segundo:

a) PARCELA FIXA DA REMUNERACAQ DE SUCESSO equivalents a RS
1,2 milhdg (um milh3o e duzentos mil reais); e

b) PARCELA VARIAVEL DA REMUNERAGCAO DE SUCESSO, de acordo
com a “Farmula” e a “Tabela” a saguir:

Formula

PARCELA VARIAVEL DA REMUNERACAD DE SUCESSO = BC1 x 1,00% +
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Caonfrato de Estuturacko de Projelo nf 25200541, celebrado entre o Municiplo de Boa Vista e o BMNDES,
BC2 x 0,50% + BC3 x 0,25% + BC4 x 0,125%

Tabela 1

Base de Calculo (BC) Aliquota
Parcsla da Base de Célculo menor ou igual a R$ 1,00 bilhao (BC1) | 1,00%

Parcela da Base de Calculo malor gue RS 1,00 bilhdo e menor ou igual 0.50%
a R$ 5,00 bilhdes (BC2) ==
Parcela da Base de Calculo maior que RE 5,00 bilhdes @ menor ou igual 0. 955,
a A$ 20,00 bilhdes (BC3) S

Parcela da Base de Calculo maior que RS 20,00 bilhdes (BC4) 0,125%

Onde:

. Base de Calculo: corresponde ao somatorio do valor estimado, a
precos constantes, do investimento (CAPEX) projetade relacionado
A0S encargos obrigatorios, para os primeiros 5 (cinco) anos, para o
PROJETO ou para cada LOTE, conforme apontado na conclusio dos
SERVICOS TECNICOS DO BNDES  aprovados  pelo
CONTRATANTE.

s Aliguotas: percentuais incidentes sobre cada faixa da Base de
Calculo, considerando a cumulatividade de tfais faixas, conforme
descricao contida na “Tabela".

Il - REMUN EFIA;.&G DE INSUCESS0: corresponde ao valor de R% 360 mil
(trezentos & sessenta mil reais).

PARAGRAFO PRIMEIRO

Na hipidtese de ser devido o pagamento ac BNDES apds o decurso de 12
idoze) meses a contar da presente data, a PARCELA FIXA DA
REMUNERACAO DE SUCESS0 e a REMUNERAGAO DE INSUCESSO serao
reajustadas, pro rafa die, pelo IPCA, desde a celebracao deste CONTRATO ate
o ultimo IPCA disponivel quando for emitido o documento de cobranga,

PARAGRAFO SEGUNDO

Mo caso de divisgao do PROJETO em LOTES, as PARTES deverao

contabilizar, na aplicagdo das aliquolas regressivas dispostas na "Tabela”
pravista na alinea "b" do inciso | do caput, o valor relative aos LOTES ja
contratados.
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Caonfrato de Estuturacko de Projelo nf 25200541, celebrado entre o Municiplo de Boa Vista e o BMNDES,
PARAGRAFO TERCEIRO

A PARCELA VARIAVEL DA REMUNERACAD DE SUCESSO prevista
no inciso |, alinea ™", do caput desta Clausula, ndo sera devida ao BNDES
relativamente &s licitagfes da CONCESSAD ou de LOTE que resultarem
desertas ou fracassadas.

SEXTA
RESSARCIMENTO DE GASTOS COM TERCEIROS

) CONTRATANTE ze cbriga a pagar ac BNMDES o RESSARCIMENTO pelos
gastos Incorridos com a confratagdo de TERCEIROS, no valor de ateé
A% 5.420.132 B85 (cinco milhSes, guatrocentos e vinte mil, cento  trinta e dois
reals e oltenta e cinco centavos), corrigido pro rala die, desde a data de
assinatura deste CONTRATO pelo IPCA, alem de eventuais despesas com a
realizacdo de sessdes plblicas na B3, estimadas em RS 613.478,13 (selscentos
e treze mil, quatrocentos e setenta e oito reais e treze centavos) por sessio,
conforme disposto no Paragrafo Primelro desta Clausula.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O CONTRATANTE podera manifestar, por meio de COMUNICACAQ, o
interesse em contar com os servigos da B3, nos termos do Contrato celebrado,
em 30/12/2021, entre 0 BNDES e a B3 (Contrato OGS n® 0302/2021), caso em
gue ficara cbngado a ressarcir 05 gastos do BNDES, no montante estimado de
R$ 613.478 13 (seiscentos e treze mil, quatrocentos e setenta 2 oifo reais e freze
centavos), aplicavel a cada sesséo publica, a qual podera incluir aié 3 (trés)
LOTES, sendo todos os valores atualizados pelo IPCA, pro rata die, a partir de
3¥12/2024, ou em outro valor caso o Contrato OCS n® 0302/2021 seja extinto
ou tenha seu limite de valor exaurido. Os valores a serem gastos com a B3
deverdo estar dentro do limite global a que se refere o caput, sob pena de
aplicagio das disposicées do inciso || do Paragrafo Quinto desta Clausula.

PARAGHRAFO SEGUNDO

O valor efetivo do RESSARCIMENTO sera corrigido, pro rala die, a partir
da data de cada desembuolso realizado pelo BNDES, pelo IPCA,
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Contrato de Estruturacko de Projelo nf 25.2.0254.1, celebrado entre o Municipio de Boa Vista & o BNDES.
Os gastos incorridos com TERCEIROS serdo comprovados pelo BNDES,

conforme aplicavel a cada caso, mediante a seguinte documentagao:

|- contratos celebrades com TERCEIROS:

Il - nolas fiscais ou faturas emitidas por TERCEIROS:; &

- comprovantes de pagamento dos gastos, inclusive com tributos.

PARAGRAFO QUARTO

Eventuais gastos com TERCEIROS a serem incorridos pelo BNDES, apos
a data de publicacao do edital do PROCEDIMENTO CONCORRENCIAL, & que
nao sejam passiveis de serem imputadoes ao licitante vencedor, serdo objeto de
COMUNICAGAO pelo BNDES ao CONTRATANTE. para fins de pagamento.

PARAGRAFO QUINTO

O CONTRATANTE podera autorizar o BNDES a realizar gastos com
servigos técnicos a serem prestados por TERCEIROS que nao estejam descritos
nas ESPECIFICAGOES TECNICAS & que sejam relacionados & execugao do
objelo contratual, observadas as disposicbes abaixo:

I.  Caso o valor resultante dos servigos técnicos adicionais nao exceda o
limitz do valor do RESSARCIMENTO, os custos correspondentes
poderdo ser incluidos no referido meontante, medianta COMUNICACAO
pelo CONTRATANTE,

ll. Caso o valor resultante dos servigos adicionais exceda o limite do valor
do RESSARCIMENTO, devera ser celebrado aditivo a este CONTRATO
para que os custos correspondentes sejam incluidos no referido
montante.

PARAGRAFO SEXTO

Caso o0 CONTRATANTE decida interromper a execucio do objeto
contratual ou seja caracterizado, por qualguer motivo, o INSUCESSO DO
PROJETO antes do término da vigéneia deste Contrato, as PARTES
reconhecem o direto de ¢ BNDES exigir gue os CONSULTORES TECNICOS
concluam a elaboracdo dos produtos gue estiverem em andamento na ocasido,
sendo devido o ressarcimento relative a tais produtos em sua integralidade, salvo
se as PARTES entrarem em acordo comercial quanto aos pagamentos parciais
relatives aos produtos efou servicos executados até aquele momento,
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Caonfrato de Estuturacko de Projelo nf 25200541, celebrado entre o Municiplo de Boa Vista e o BMNDES,
PARAGRAFO SETIMO

Fica acordado entre as Partes que o valor efetive dos GASTOS COM
TERCEIROS a ser ressarcido pelo CONTRATANTE aoc BNDES podera ser
reduzido mediante a utilizagio dos recursos de contrapartida estabelecidos e
regulamentados nos termos da Portaria Normativa MF n® B0O8/2023 e da Portaria
STNMF n® 1.478/2023, devendo para tal ser observadas as regras
estabelecidas nos citados normativos ou aqueles gue vierem a os substituir ou
altarar, bem come as condicBes estipuladas no presente Contrato,

PARAGRAFO OITAVO

Nao incidira o desconto de que trata o Paragrafo Selimo nas seguintes
hipdieses:

| - em caso de INSUCESSO DO PROJETO caracterizado por qualquer
dos evenlos da que tratam os incisos |, Il @ V do Paragrafo Primeiro da
Clausula Quarta (Sucesso e Insucesso do Projeto);

Il - realizagao de processo lictatorio ou concorrencial deserio ou
fracassacdo, caso o CONTRATANTE. sam a concordancia axpressa do
BNDES, tenha alterado substancialmente os termos da modelagem do
PROJETO;

Il - nas hipéteses de rescisio contratual por qualguer dos motivos de que
tratam os incisos |ll, IV @ V do Paragrafo Primeiro da Clausula Décima
Primeira (Extin¢do); ou

IV - na hipotese de o BNDES optar por proriogar o prazo de vigéncia do
CONTRATO. sem subordinar esta prorrogagdo a nenhuma condigdo,
porem o CONTRATANTE, ainda gue tacitamente, inclusive mediante
auséncia, em tempo habil, de manifestagdo ou tomada de providéncias
guanto as formalidades necessarias para tanto, oplar por ndo realizar a
prorrogagio dagquele prazo de vigéncia, ou entio subordinar tal
prorrogagdo ao cumprimento de uma ou mais condigbes.

PARAGRAFO NONO

O CONTRATANTE neste ato anui que a redugdo de que trata o Paragrafo
Sétimo desta Clausula se constitui em faculdade do BNDES e podera ser
revogada ou ter seus valores e condigbes alteradas, a exclusivo critério do
BNDES, por razbes de ordem técnica, financeira, juridica ou de qualguer outra
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Contrato de Estruturacko de Projelo nf 25.2.0254.1, celebrado entre o Municipio de Boa Vista & o BNDES.
natureza, sem que resulte em qualguer dever de compensacie, indenizagio ou
responsabilizagao do BNDES em favor do CONTRATANTE.

SETIMA
PAGAMENTO

Cabe a0 CONTRATANTE o pagamento da REMUNERAGAO DO BNDES
2 do RESSARCIMENTO, devendo imputar a obrigagio de pagamento ao
vencador do PROCEDIMENTO DE LICITACAOQ, nos termos do Paragrafo
Primeiro.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Em caso de sucesso do PROJETO, a obrigagao de pagamento descrita
no capul devera ser realizada pelo vencedor do PROCEDIMENTO
CONCORRENCIAL. da seguinte forma:

l. Em parcela (nica, como condi¢o prévia 8 CONCESSAQ, apds a
emissao de boleto pelo BNDES que indigue o montante exate devido, sendo que
gue eventual diferenca entre os valores estimados e aqueles efetivamente pagos
ac BNDES sera revertida ao CONTRATANTE: ou

If. Em duas parcelas, sendo a primeira paga como condigdo prévia a
CONCESSAQ, referente a valores j& definidos no instrumento convocatonio, e a
sequnda, para pagamento em momento posterior & celebragcdo do contrato da
CONCESSAO, para o pagamento de valores remanescentes, a serem indicados
oporiunaments pelo BNDES, podendo ser atribuidos a sociedade de propésito
aspecifico a ser constituida.

PARAGRAFO SEGUNDO

Caso a obrigagdo de pagamento ndo seja atrbuida ao vencedor do
PROCEDIMENTO CONCORRENCIAL ou nao seja por ele realizada, no todo ou
am parte, na forma do caput e do Paragrafo Primeiro, o pagamenio da
REMUNERACAO DE SUCESSO0 & do RESSARCIMENTO devera ser realizado
pelo CONTRATANTE, em até 90 (novenia) dias corridos a contar da
COMUNICACAO do BNDES.

PARAGRAFO TERCEIRO

Caso o PROJETO seja fracionado em mais de um LOTE, e leiloado por
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Contrato de Estruturacko de Projelo nf 25.2.0254.1, celebrado entre o Municipio de Boa Vista & o BNDES.
meio de um ou mais PROCEDIMENTOS CONCORRENCIAIS, o pagamento da
PARCELA FIXA DA FIEMUHEHAI;iD DE SUCESS0 e do RESSARCIMENTO
devera ser imputado ao vencedor do primeiro LOTE que vier a ser coniratado,
salve guando definido de modo diverso pelas PARTES na modelagem do
PROJETO, devendo a PARCELA VARIAVEL DA REMUNERACAO DE
SUCESSO ser paga pelo vencedor do respectivo LOTE.

PARAGRAFO QUARTO

Em caso de INSUCESSO DO PROJETO, cabera ao CONTRATANTE a
obrngagdo de pagamento da REMUMERACAO DE INSUCESSO e do
RESSARCIMENTO, no prazo de até %0 (noventa) dias corridos, conlados do
recebimente de COMUMNICACAO encaminhada pelo BNDES informando a
caracterizagao do INSUCESS0 DO PROJETO.

PARAGRAFO QUINTO

Havendo a extingdo do CONTRATO, em razio das hipdteses dos incisos
| & Il do caput da Clausula Décima Primeira (“Extincdo’). o CONTRATANTE
devera realizar o pagamento ao BNDES, no prazo de ate 90 (noventa) dias
corridos a contar da COMUNICACAO do BNDES acerca da ocorréncia do fato
gerador da extingéo, os valores devidos a titulo de REMUNERACAO DO BNDES
e de RESSARCIMENTO.

PARAGRAFO SEXTO

Havendo a CONCESSAQ do PROJETO ou de gualquer LOTE pela
iniciativa privada em até 05 (cinco) anos apos a liguidagio das obrigacbes do
CONTRATANTE, tendo como base os SERVICOS TECNICOS DO BNDES, o
CONTRATANTE devera realizar o pagamento ao BNDES. no prazo de até 90
(noventa) dias corridos a contar da COMUNICACAQ do BNDES, dos valores
devidos a titulo de REMUNERACAO DO BNDES e de RESSARCIMENTO, na
forma deste CONTRATO, que ainda ndo tenham side pagos ac BNDES.,

OITAVA
PROCESSAMENTO E COBRANCA DA DIVIDA

A cobranga da divida prevista neste CONTRATO serd feila mediante
documento de cobranga expedido pelo BNDES para o CONTRATANTE liguidar
aquelas obrigagdes até as datas de seus vencimentos.
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Caonfrato de Estuturacko de Projelo nf 25200541, celebrado entre o Municiplo de Boa Vista e o BMNDES,

PARAGRAFO PRIMEIRO

Os valores ndo pages na data prevista serdo comgidos até a dafa do
efetivo pagamento. e sob o valor atualizado, incidirdo juros de mora de 6% (seis
por cento) 2o ano, maediante a aplicagdo das seguintes formulas:

| = (TX/100) / 365

EM=1xNxVP

Onde:

| = indice de mora;

T¥ = Percentual da taxa de juros de mora anual;
EM = Encargos moratérios;

N = Numerc de dias enire a data prevista para o pagamenio e a do efetivo
pagamento;

VP = Valor da parcela em atraso.
PARAGRAFO SEGUNDO

O inadimplemeanto confratual nos lermos da presente Clausula podera
acarretar ao CONTRATANTE restricbes cadastrais junfo as empresas do
Sistema BNDES, nos drgaos e/ou entidades de protegdo ao cradito, ou drgaos
g/ou entidades para os quais o EMDES venha a dar conhecimento por dever de
oficio. aléem de rescisdo contratual nos termos da Clausula Décima Primeira
("Extingdo”).

NONA
VENCIMENTO EM DIAS FERIADOS

Todo vencimento da divida que ocorra em sabados, domingos ou feriados
nacionais, estaduais, distritais ou municipais, inclusive os bancarios, sera, para
todos os fins e efeitos deste CONTRATO, deslocado para o primeiro dia Gl
subseguente, sendo os encargos calculados aie essa data,
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Confrato de Estuturacko de Projelo nf 25200541, celebrado entre o Municiplo de Boa Vista e o BMDES,
PARAGRAFOQ UNICO

Para efeito do disposto no caput desta Clausula, salvo disposicdo
expressa em contrano, serdo considerados os feriados do lugar onde estiver a
sede do CONTRATANTE cujo enderego estiver indicado neste CONTRATO.

DECIMA
OBRIGACOES

Constituem obrigagtes das PARTES:

I. Do BMDES:

a. Executar os SERVICOS TECNICOS DO BNDES e coordenar a
elaboracdo dos ESTUDOS TECNICOS para a exscucio do
PROJETO, conforme TERMO DE ATUACAO DO BNDES:;

b. Realizar a contratacio de TERCEIROS para apoiar a execugio
dos SERVICOS TECNICOS DO BNDES;

c. Designar preposto para reprasentar o BNDES na execucao deste
CONTRATO;

d. Manter a eguipe técnica do CONTRATANTE envolvida e
informada sobre a execugio dos SERVICOS TECNICOS DO
BNDES;

2. Encaminbar ao CONTRATANTE o=z PRODUTOS BMDES & os
ESTUDOS TECNICOS:

i. Comunicar ao CONTRATANTE quaisquer anommalidades ou
evenios gque venham a inviabilizar a continuidade da execucio dos
SERVICOS TECNICOS DO BNDES para a adocéo de medidas
corretivas;

g. Comunicar ao CONTRATANTE qualguer necessidade de
readequacio do cronograma de execugdo do PROJETO que se
faga necessaria a concrelizagao dos objetivos ora pacluados, na
forma do Paragrafo Quarto da Clausula Segunda (*Objefa”);

h. Prestar apoio técnico ao CONTRATANTE na interlocugio e
apresentacao das informacdes lécnicas eventualmente exigidas
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Contrato de Estruturacko de Projelo nf 25.2.0254.1, celebrado entre o Municipio de Boa Vista & o BNDES.
pelos orgaos publicos competentes para a instrumentalizagao de
processos, bem como para a tomada de decisbes referentes ao
PROJETO.

i. Prestar suporte aoc CONTRATANTE no PROCEDIMENTO
CONCORRENCIAL até a CONCESSAO do PROJETO ou de cada
LOTE, em especial para a elaboragao de minutas de respostas aos
apontamentos da consulta e audiéncia pdblicas, ajustes das
minuias de documentos do processo de selecdo e apoio na
realizacio de evenios de consulta 2o mercade e a sociedade civil,
como audiéncias publicas e apresentagfes aos agenies de
mercado atuantes no setor; &

|. Adotar as providéncias necessarias para a prestagso dos servicos
tacnicos de assessoria operacional ofertados paela B3, no tocante
4 fase externa do processo licitatdrio do PROJETO, caso o
CONTRHATANTE manifeste o inleresse em contar com tais
senvicos, nos termos do Contrato celebrado. em 30/12/2021. entre
o BNDES e a B3, o Contrate OCS n® 0302/2021) ou, em caso de
encerramento de sua vigéncia ou de exaurimenio de seus

recursos, de outro contrato de prestacdo de servigos que venha a
ser posteriormente celsbrado entre o BNDES e a B3 SA -
BRASIL, BOLSA, BALCAQ.

IIl. Do CONTRATANTE:

a. Fomecer ao BNDES, de maneira organizada e nos prazos
esfipulades, materiais, dados, informagfes, esclarecimentos,
acessos e autorizacoes relacionados ao PROJETO e necessarios
ao alcance dos objetivos deste CONTRATO:

b. Realizar todas as diligéncias necessanas para a disponibilizagao
das informacdes e documentos solicitados pelo BNDES gue ndo
estejam sob a sua guarda ou acesso direfo;

¢. Proporcionar as condigdes para que o BNDES possa cumprir com
suas obrigagfes;

d. Acompanhar a execugao do presente CONTRATO, dos
PRODUTOS BMDES e dos ESTUDOS TECNICOS, observado o
disposto no Paragrafo Primeiro desta Clausula;

e. Designar equipe técnica para acompanhar e colaborar com as
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Caonfrato de Estuturacko de Projelo nf 25200541, celebrado entre o Municiplo de Boa Vista e o BMNDES,
atividades necessanas aoc cumprimenio do QBJETO;

f. Designar agente publico que atue como ponfo focal e encarregado
de:

i.  Agendar e realizar reunides periddicas de acompanhamento
das atividades previstas neste CONTRATO e tomada de
decisao sobre questies pendentes; e

.  Promover a interdocucdo e representar a eguipe técnica
perante o BNDES;

g. Motificar o BNDES. justificadamente e por escrito, das ocorréncias
de evenluais inconformidades encontradas no decorer da
execugdo dos SERVICOS TECNICOS DO BNDES, solicitando
adeguacies e alteraches;

h. Aprovar os PRODUTOS BNDES por meio de COMUNICACAQ
espacifica, apos a implemantacio pelo BNDES de eventuais
corregies, complementagdes e ajustes gue se fagam necessanos,
cabendo aoc CONTRATANTE observar os prazos pacluados no
TERMO DE ATUACAO DO BNDES:

l. Manifestar-se sobre os ESTUDOS TECNICOS, observado o prazo
previsto no Paragrafo Primeiro desta Clausula;

|. Realizar a interlocucao perante Orgaos publicos e entidades das
esferas municipal, estadual 2 federal, cuja participagio seja
necessaria para a realizagio do PROJETO;

k. Oblar as aprovacbes necessarias perante as  instancias
competentes em ambito municipal, distrital, estadual & federal e
perante os orgaocs de controle e de fiscalizacdo para a
implementagao do PROJETO;

I. Realizar @ conduzir os processos de consulta publica, audigncia
publica & 0 PROCEDIMENTO CONCORRENCIAL do PROJETO:

m. Estipular, no edital do PROCEDIMENTO CONCORRENCIAL a
obrigacdo do vencedor de pagar ao BNDES a REMUNERACAQ
DE SUCESSO ¢ o RESSARCIMENTO, praviamente &
CONCESSAO do LOTE ou PROJETO, na forma do Paragralo
Primeiro da Clausula Sétima (*Pagamento’);
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Caonfrato de Estuturacko de Projelo nf 25200541, celebrado entre o Municiplo de Boa Vista e o BMNDES,

n. Classificar as informacdes e documentos enviados ao BNDES
quanto ao grau de sigilo, observando o disposto na Lei n® 12.527,
de 18 de novembro de 2011, e a Clausula Décima Sexta (“Sigilo e
Seguranca da Informagdo’); e

0. apresentar, observado o disposto no item 4,1.15 do TERMO DE
ATUACAO DO BNDES, relacao preliminar de terrenos em nimero
equivalente a, no minimo, 100% (cem por cento) da quantidade de
unidades educacionais do PROJETO, com informagtes suficientes
gue demonstrem. em analise prévia, gue os terrenos possuem
caracteristicas adeguadas as finalidades do PROJETO,
espacialmente no que refere aos seguintes aspectos: (i)
declividade e tamanho minimo adequados; (i) nao ter
impadimentos socibambilentais, jurldicos @ de guaisquer outras
nalurezas que impegam a implementacao do PROJETO. & (iii) nao
concorrer com outra destinacio dada pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO PRIMEIRO

{3 CONTRATANTE devera se manfestar sobre o conteldo dos
ESTUDOS TECNICOS no prazo de 15 (quinze) dias contados do seu
recebimento mediante COMUNICAGAQ, exceto quando as PARTES acordarem
prazo diverso, podende o CONTRATANTE solicitar, se for o caso,
esclarecimentss & adequagbes que entenda necessarios, gue sario feitos em
prazo a ser acordado entre as PARTES, nao podendo ser inferior a 15 (guinze)
aias.

PARAGRAFO SEGUNDO

O CONTRATANTE devera aprovar o conteGdo dos PRODUTOS BNDES
am conformidade com as disposicies do TERMO DE ATUACAO DO BNDES.

PARAGRAFO TERCEIRO

As PARTES envidardo melhores esforgos para a racionalizagio no
agendamento de reunides, prionzande o uso de ferramentas de comunicagdo
remota, como videoconferancia.

DECIMA PRIMEIRA
EXTINCAO
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Canfrato de Estruturacho de Projeto nf 25,2.0554.1. oelebrade entre o Municipio de Boa Vista e o BMOES.
Constituem hipdteses de extingdo deste CONTRATO, observado o
paragrafo sexto:

I. A consecugio do OBJETO;

IIl. O encerramento do prazo de vigéncia deste CONTRATO, pravisto na
Clausula Terceira (" Vigéneia"),

IIl. A rescisdo contratual, nos termos do Paragrafo Segundo desta
Clausula; e

IV. A caracterizacio do INSUCESSO DO PROJETO pelo BNDES,
mediante COMUNICAGAO,

PARAGRAFO PRIMEIRO

Constituam motivos para rescisdo deste CONTRATO:

. O ndo cumprimento ou cumprimento imegular de clausulas contratuais,

aspecilicacies ou prazos por culpa comprovada do BNDES, se nao for
providenciado o cumprimento reqular das disposicdes contratuais;

Il. A paralisacio ou atraso injustificado dos SERVICOS TECNICOS DO
BNDES, sem justa causa e prévia GDMLIHIGAI;ED ao CONTRATANTE,

por culpa comprovada do BNDES;

IIl. Razdes de interesse piblico, de alta relevancia e amplo conhacimento,
justificadas e determinadas pela maxima autoridade do CONTRATANTE
e exaradas em processo administrativo;

IV, A suspensao de sua execugdo, por ordem ascrita do CONTRATANTE,
por prazo superior a 90 (noventa) dias Uteis ininterruptos ou nao, salvo em
caso de calamidade publica, grave perturbacio da ordem interna ou
guerra, ou ainda por repetidas suspenstes gue totalizem o mesmo prazo,
independentemente do pagamento obrigatorio de indenizagdes pelas
desmobilizagbes e mobilizagdes, previstas e imprevistas, assegurado ao
BNDES, nesses casos, o direito de optar pela suspensido do cumprimento
das obrigaches assumidas ate que seja normalizada a situacao,

V. O aftraso superior a 60 (sessenta) dias dos pagamentos devidos pelo
CONTRATANTE decorrentes de servigo, ja executado, salvo em caso de
calamidade publica, grave perturbagido da ordem interna ou guerra,
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Contrato de Estruturacko de Projelo nf 25.2.0254.1, celebrado entre o Municipio de Boa Vista & o BNDES.
assequrado ac BNDES o direito de optar pela suspensio do cumprimento
de suas obrigagbes até que seja normalizada a situagao;

VI. A ocomréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente
comprovados, impeditivos da execugido deste CONTRATO.

PARAGRAFO SEGUNDO
A rescisdo deste CONTRATO podera ser:

I- Determinada por ato unilateral e escrto do CONTRATANTE, nos casos
enumerados nos incisos | a lll e VI do Paragrafo Primeiro desta Clausula;

Il - Determinada por ato unilateral e escrito do BNDES, nos casos
enumearados nos incisos 1V a V| do Parggrafo Primeiro dasta Clausula,

- Amigavel, por acordo entre as PARTES, reduzida a termo no processo do
CONTRATO: ou

IV - Judicial, nos termos da legisiacdo.

PARAGRAFO TERCEIRO

Na hipctese de descumprimento de obrigacio estabelecida nesle
CONTRATO, a PARTE inadimplente deverd receber COMUNICAGCAQ
detalhada sobre a ocomréncia, devendo as PARTES acordar prazo para correcio
do inadimplemento, gue ndo podera ser suparior a 30 (trinta) dias corndos

PARAGRAFO QUARTO

Nas hipoteses previstas nos incisos | e || do Paragrafo Primeiro desta
Clausula, deverdo ser observados os procedmentos & as condicionantes
estabelacidas no Paragralo Quinto da Clausula Decima Segunda
(" Penalidades”).

PARAGRAFO QUINTO

Exceto na hipotese de rescisic amigavel, por acordo entre as PARTES,
reduzida a termo no processo da conlratacdo, a rescisao devera sempre ser
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precedida de contraditério @ ampla defesa,

PARAGRAFO SEXTO

Realizado o pagamento ao BNDES da REMUNERACAO DE SUCESSO
do PROJETO ou da REMUNERACAO DE INSUCESSO & do
RESSARCIMENTO, bem como de eventuais oulras obrigagdes pecuniarias, o
CONTRATO sera extinio de pleno direito por meio da emisséo, pelo BNDES, de
declaragio de quitagdc em favor do CONTRATANTE, sam prejuizo da
permanéncia das obrigagdes previstas no Paragrafo Sexto da Clausula Sétima
("Pagamento”) e dos deveres de confidencialidade previstos na Clausula Décima
Sexta (“Sigilo @ Seguranga da Informagaa’).

DECIMA SEGUNDA
PENALIDADES

As PARTES estabelecem qus, em caso de inexecugao do objelo do
CONTRATO ocasionada por ato ou omissdo imputavel exclusivamente ao
BNDES, este ficara sujeilo a aplicagio das penalbdades expressamente
estabelecidas no presente instrumento, nos termos a seguir:

|. adverténcia:

. multa de até 1% (um por cento), incideme sobre o valor da
REMUNERACAO DE INSUCESSO, por infragéio @ apurada de acordo
com a sua gravidade, sendo que o valor total das multas aplicadas nio
excedera a 10% (dez por cento) do valor da remuneragao devida ao
BMDES em caso de insucesso do PROJETO; e

.  multa de 30% (trinla por cento), incidente sobre o valor da remuneragao
devida ap BNDES em caso de INSUCESSO DO PROJETO am
decorréncia de rescizdo contratual com fulero nos incisos | & Il do

Paragrafo Primeiro da Clausula Decima Primeira (" Extingac’).

PARAGRAFO PRIMEIRO

As penalidades indicadas nesla Clausula somente poderdo ser aplicadas
apos prévia nofificacdo do CONTRATANTE ac BNDES, com indicagio
preliminar dos motives determinantes de eventual procedimento de aplicagio de
penalidade, das clausulas contratuais eventualmente infringidas e das sangbes
passiveis de aplicacio, com previsdo de prazo ndo inferior a 30 (trinta) dias
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corridos para apresentacio de justificativas, proposta de medidas com vistas a
sanar o inadimplemento contratual, e/ou mitigar ou recompor os prejuizos ou
riscos eveniualmente causados por agdo ou omissao do BNDES.

PARAGRAFO SEGUNDO

O procedimente de aplicagdo de penalidade somente pedera iniciar caso
o CONTRATANTE nao aceite, de forma expressa, a resposta apresentada pelo
BNDES a que se refere o Paragrafo Primeiro desta Clausula, devendo ser
observados os principios da tipicidade, razoabilidade, proporcionalidade,
culpabilidade, contraditdrioc @ ampla defesa, e faculiada ac BNDES a defesa
prévia, no prazo de 10 (dez) dias Gteis.

PARAGRAFO TERCEIRO

Contra a decisdo de aplicacio de penalidade, o BNDES podera interpor
o recursc cabivel, no prazo de 15 (guinze) dias Uteis, a contar da respectiva
comunicacao.

PARAGRAFO QUARTO

A imposigao da penalidade de mulla somente ccorrera guando houver
reincidéncia de inexecucdo confraiual e apos aplicada a penalidade de
adverténcia, observados os principios da razoabilidade & proporcionalidade.,

PARAGRAFO QUINTO

As PARTES eslabelecem que somente poderd ocorrer a rescisdo do
CONTRATO com fulcro nos incisos | ou |l do Paragralo Primeiro da Clausula
Decima Primeira "Extingdd’, bem como a conseguente aplicagdo da multa
prevista no inciso |l do caput desta Clausula, caso:

|.  tenha havido reincidéncia comprovada do BNDES apds a aplicagio
definitiva da penalidade de multa; &

. o CONTRATANTE comprove gue a inexecugio do BNDES resultou, de
maneira necessaria e suficienie, em prejuizo grave para a continuidade
au conclusdo dos servigos contratados.

PARAGRAFO SEXTO
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As PARTES estabelecem que as multas eventualmente aplicadas ao
BNDES serao, em qualguer hipétese, deduzidas dos creditos a ele devidos nos
termos do presente CONTRATO.

PARAGRAFO SETIMO

As PARTES estabelecem que as adequagbes no cronograma de
execucdo do PROJETO realizadas em fungao do disposto e nos termos do
Paragrafo Prnimeiro da Clausula Décima “Obrigagdes” ndo se configuram em
hipdteses de inexecucdo contratual,

DECIMA TERCEIRA
PUBLICIDADE

0 extrato do presente Contrato devera ser publicado pelo
CONTRATANTE, observadas as disposigies legais aplicaveis,

PARAGRAFO PRIMEIRO

O BNDES podera disponibilizar dados do CONTRATO em seu sitio
eletrénico, bem como divuigar informagbes sobre o PROJETO, inclusive nos
canais de midia e redes sociais, com o objetivo de transmitir informagdes,
externalidades, investimentos projetados para o mercado e para a sociedade,
devendo resguardar as informacgdes confidencials e sigilosas.

PARAGRAFO SEGUNDO

) BNDES podera soliciiar, em gualguer acio promecional relacionada ao
PROJETO, gue seja dada publicidade a atividade de estruturagio do BNDES.

DECIMA QUARTA
CONFLITO DE INTERESSES

Ma hipotese de surgimento de conflito de interesses, ainda que de forma
potencial, na execucdo do presente CONTRATO, o BNDES:

|, Atuara com o objetivo de atender aos intaresses do CONTRATANTE, nos
lermos das disposicdes contratuais e legais aplicaveis;
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Il.  Informara ac CONTRATANTE sobre a identificagio de situago de

potencial conflito de interesses, esclarecendo a forma para o tratamento

e mitigacdo de situacies de confiitos, como, por exemplo. a necessidade

de anuéncia préavia do CONTRATANTE para o comparilhamento de
informagdes ingressadas no ambito do conlrato,

. Definird, por meio de processos inlernos, restrigbes de acesso,
armazenamento, circulagao (envio &/ou recebimento) de documentos
e/ou Informacdes Privilegiadas que possam resultar em situagdo de
potencial conflitc de interesses;

IV, Seguird a Politica Corporativa de Bameiras & Informacao do BNDES
{PCBI), visando principalmente:

a. resguardar o sigilo e 0 adeguado uso das informagdes obtidas pelo
BNDES na sua posicio de prestador de servigos de estruturacio
de projetos e desestatizacoes; e

b. assegurar o tratamento e uso adequado das Informagbes
Privilegiadas as quais o Sistema BNDES tem acesso, permitindo a
diversificacdo de suas alividades e visando resguardar a
integridade do mercado,

V. LUtilizara estrutura especifica interna, denominada de Unidade de
Controle, em conformidade com a PCBI. pertencente a area diversa
daquela que irda estruturar o projeto, responsavel pelo monitoramento
interno de mapeamento e disseminagio de Informacdes Frivilegiadas no
ambito do Sistema BNDES e pelo gerenciamento das Barreiras de
Informagao, com ¢ objetive de acompanhar, coordenar, avaliar e dar
suporte a todas as acOes possiveis relacionadas a mitigagao de
potenciais conflitos de interesses. assim como ao fratamento do conflito
no caso de sua identificagio,

PARAGRAFO PRIMEIRO

Para fins do presente Contrato, considera-se situacdo de potencial conflito
de interessas aquela em gue a execucdo do OBJETO possa resultar em
intaresses contrapostos ou antagonicos entre CONTRATANTE e BNDES, ou,
eventualmente, entre o BNDES, na sua posigao de prestador de servigos e o
BNDES em sua pesicdo de acionista e/ou o0 BNDES em sua posigao de credor.
Também pode configurar conflito entre os interesses da acionista controladora
do BNDES (Unido) & o propric BNDES, seja na qualidade de prestador de
servigos ou de detenlor de valores mobiliarios ou, também, aguela situacio que
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possa ocasionar vielagio ao principie da simetria entre investidores no Ambito
do projeto estruturado.

PARAGRAFO SEGUNDO

Para fins do presente CONTRATO, consicera-se Informacao Privilegiada
a Informagio Relevante que ainda ndc constitua Informagao Plblica. Nesses
termos, considera-se Informacao Relevante aguela que possa influir de modo
ponceravel na cotagao dos Valores Mebiliarios ou na decisdo dos investidores
de comprar, vender ou manter agueles Valores Mobiliarios. Para contratantes do
BNDES, tambem se considera Informagic Relevanie aguela cujo teor possa
influir de modo ponderdavel nas deliberacdes de aprovacgio e ligquidagdo de
operagbes de crédito, como, exemplificativamente, informagdes que possam
ensejar a diminuigdo da nola de classificacdo de risco de credite do
CONTRATANTE, a alteracao de relatorio cadastral ou o vencimento antecipado
de contratos, excetuando-se as informagdes ndo confidencizis relativas a
estruturacio de projetos publicos.

DECIMA QUINTA
PROPRIEDADE INTELECTUAL

As PARTES acordam que a propriedade inlelectual dos materiais
produzidos no Ambito do presente CONTRATO sera do CONTRATANTE e do
BNDES.

PARAGRAFO UNICO

Serdo assegurados a ambas as PARTES os direitos patrimoniais autorais
referantes a todos os materiais, dados e informagdes produzidos no ambito do
presenta CONTRATO, no todo ou am parte, sem restricio de forma, finalidade
e de tempo, podendo as PARTES utiliza-los e modifica-los, independentemente
de COMUNICACAO ou autorizagao da cutra PARTES ou de terceiros, sendo
assequrado, em especial, seu uso:

I.  pelo BNDES para fins alheios an presente CONTRATO, desde que n3o
implique revelagio de INFORMACOES SIGILOSAS, observado o
disposto na Clausula Décima Sexta (" Sigilo e Seguranga da Informagao™),
ou de revelagdo de informagdes gue possam em qualguer medida
comprometer a implementagio do PROJETO peloc CONTRATANTE em
qualquer de suas elapas,; @

Il. pelo CONTRATANTE para fins de implementacio do PROJETO & para
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outras finalidades vinculadas ao alcance do interesse publico.

DECIMA SEXTA
SIGILO E SEGURANCA DA INFORMACAQ

A troca de documentos e informagdes entre as PARTES sempre devera
respeitar o sigilo eventualmente envolvido, em especial o disposto na Lel Federal
n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacdco), e do
Decreto Federal n® 7.724, de 16 de maio de 2012.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Sao consideradas INFOR HA(;E‘JEE SIGILOSAS, quaisquer informagoes,
dados, conte(dos, sspecificacies tecnicas, cesenhos, manuais, esbocos,
modelos, amostras, materiais promocionais, projetos, estudos, documentos,
planos de produtos, custos, pregos, nomes de CONTRATANTES, informagdes
financeiras n2o publicadas na midia, planos de marketing, opertunidades de
negocios, pesquisa, desenvolvimenio, know-how e outros documentos de
gualquer natureza, tangiveis ou intangiveis, disponibilizados em qualquer midia
ou meko fisico, visual ou sonoro, inclusive eletrdnico & digital, comunicados por
ascrito, varbalmenta ou de outra forma revelados como confidenciais ou de
confidencialidade restrita por uma das PARTES ao outro em fungéo da execugio
do OBJETO do presenie CONTRATO.

PARAGRAFO SEGUNDO

As PARTES comprometem-se a manter em sigilo as INFORMACOES
SIGILOSAS e utiliza-las somente para 0s fins previstos neste CONTRATO,
empregando os mesmos cuidados gue utilizaria para a manutengao do sigilo de

suas proprias  informagfes, bem como adotar cuidados para  que
INFORMACOES SIGILOSAS nio sejam obtidas por terceiros.

PARAGRAFO TERCEIRO

Cabera a PARTE interessada, no momento de sua revelagdo a outra

PARTE, classificar adequadamente as INFORMACOES SIGILOSAS de acordo
com os criterios da Lei Fedaral n® 12.527, de 1B de novembro da 2011 (Lei de

Acesso a Informagao), indicando o sigilo evenlualmente existenls e a

necessidade de tratamento restrito a ser conferido pelo receptor das
INFORMACOES SIGILOSAS.

PARAGHAFO QUARTO
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Caberda ao CONTRATANTE a classificagdc das INFORMACOES
SIGILOSAS contidas nos ESTUDOS TECNICOS e nos PRODUTOS DO
BNDES, apos sua entrega final peloc BNDES, em até 60 {sessenta) dias cornidos,
sob pena de este classifica-las como de sigilo controlado, nos termos do artigo
3%, inciso X, do Decreto 7.724. de 16/05/2012, até a publicagdo do edital do
PROJETO ou de todos os LOTES referentes ao PROJETO., a partir de quando
serao reclassificadas, na forma da lei. Apos o disposto no Paragrafo Oitavo desta
Clausula, o BNDES podera reclassifica-las como de carater ostensivo, desde
gus o CONTRATANTE, consultado previamente, no classifigue as informagbes
protegidas por sigilo legal especifico em até 30 (trinta) dias a contar da
solictacao,

PARAGRAFO QUINTO

Nio serdo consideradas INFORMACOES SIGILOSAS, as informacies
que:

I, Jaforem de dominio poblico & época am que tiverem sido reveladas;

Il. Passarem a ser de dominio piblico, sem que a divulgacao seja efetuada
am violagao ao disposto neste CONTRATO:

. Forem legaimenie reveladas a quaisquer das PARTES por terceiros sem
indicagao de sigilo;

IV, Devam ser reveladas pelas PARTES em razdo de ordem ou decisdo
afmitida por orgdo administrativo ou judicial, somente até a exlensdo de
1al ordem:;

V.  Se submeterem ao dever de publicidade, na forma da legislagéo vigente;

Vl. MNao tenham sido classificadas como sigilosas pela PARTE interessada
ne momento de sua revelagao, observado o disposto no Paragrafo
Terceiro desta Clausula, ressalvadas as informagdes e dados protegidos
por sigilo legal especifico;

Vil.  Forem divulgadas apos a publicagao do edital do PROCEDIMENTO DE
LICITAGAOQ, ressalvadas as informagies classificadas como sigilosas
pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEXTO
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O CONTRATANTE declara gue tem ciéncia de que o BNDES prestara ao
Tribunal de Contas da Uniao (TCLU), ao Ministério Publico Federal (MPF), a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e ac Banco Central, bem como aos entes
e orgdos dotados de fungbes analogas e integrantes da estrutura de controls e
fiscalizagdo do CONTRATANTE, as informagies que sejam requisitadas por
@sses, com a transferéncla do dever de sigilo.

PARAGRAFO SETIMO

Caso uma PARTE seja obrigada, por forga de ordem judicial ou
administrativa, a revelar INFORMACOES SIGILOSAS, devera naotificar
imediatamente a outra sobre tal determinacio e empregar seus melhores
esforcos para assequrar o tratamento sigiloso das INFORMACOES SIGILOSAS.

PARAGRAFO OITAVO

A obrigacao de sigilo prevista nesta Clausula subsistira, apos a extingdo
deste CONTRATO, pelo prazo de sigilo atribuido para a informagao ou pelo
prazo de 5 (cinco) anos contados do recebimento da INFORMACOES
SIGILOSAS, se outro prazo ndo tiver sido esfipulado, abrangendo os
funcionarios @ demais colaboradores das PARTES envolvidos na execugao do
OBJETO, que deverdo ser orientados quanio ao cumprimanto das disposicbes
desta Clausula.

PARAGRAFO NONO

O BNDES poderd fornecer as INFORMAGOES SIGILOSAS para os
TERCEIROS, desde que perlinentes aos servicos a serem prastados e madiante
a assinatura de termo de sigile pelos receplores das INFORMACOES
SIGILOSAS, cumprindo informar ao CONTRATANTE a extensdo das
informacdes prestadas.

PARAGRAFO DECIMO

Com vistas a promover o melhor interesse do CONTRATANTE, c BNDES
fica desde ja autorizado, por forga do presente CONTRATO, a compartilhar
INFORMACOES SIGILOSAS com:

l.  Unidades fundamentais integranles da sua estrutura interna, as quais
sejam encarregadas da analise e contratagao de operacoes de credito,
com o objetivo de agregar a experiise e os conhecimentos setoriais de
tais unidades para o aperfeicoamento da modelagem, bem como permitir
uma analise de premissas financeiras e operacionais do Projeto sob a
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perspectiva da sua potencial financiabilidade; e

l. Orgaos colegiados integrantes da estrutura de governanga criada pelo
BNDES para a avaliagdo e aprovagio de estudos técnicos ralativos aos
projetos de desestalizacio sob sua responsabilidade,

DECIMA SETIMA
COMPARTILHAMENTO DE DADOS PESSOAIS

As PARTES, am observancia ao disposto na Lel n? 13.709/2018 (Lei Geral
de Protecio de Dados - LGPD), na legislacio vigente sobre protecio de dados
pessoais e em eventuais determinacies de drgdosientidades reguladores,
obrngam-se a proteger os direitos relativos ao fratamento de dados pessoais,
devendo, para tanto, adotar medidas de boa governanga sob o aspecio técnico,
inclusive de seguranga, juridico e administrativo, observando principalmente o
sequinte:

l. O tratamenio de dados pessoais deve estar fundamentado em uma das
bases legais previstas na LGPD, ser limitado as atividades necessarias a
execugdo do CONTRATO e ser realizado para propositos legitimos,
especificos e informados aos titulares dos dados pessoais.

Il.  As PARTES, como controladores, devem informar aos respectivos
titulares dos dados sobre a possibilidade de comparilhamento de seus
dados pessoals para as finalidades relacionadas ao objeto do presente
CONTRATO.

. Os dados pessoais comparfilhados em razdo deste CONTRATO devem
ser precisos e atualizados e deverdo ser eliminades ao término de seu
rratamento, salvo quando a lel permitir a sua manutencdo apds esse
avento, Sempre que possivel, os dados serdo compartilhados de forma
anonimizada.

I'Y. Cada PARTE devera comunicar prontamente a outra sobre gualquer
ncidente gue impligue em violagdo ou risco de violagdo ou vazamento de
dados pessoais compartilhados em razdo deste CONTRATO, informanda
lodas as providéncias adoladas e os dados pessocais eventualmente
afetados.

V. A PARTE gue reparar o dano ao tiular tera diretto de regresso em face

da PARTE que lhe tenha dado causa, seja em decorréncia do
descumprimento das responsabilidades e obrigagbes previstas no ambito

Pagina 30 de 34

4063, DE 23 DE SETENERD DE D)
U A AUTEMTIDADE OES TE DOCUMENTO B hilps Voot cid sdas preferlurnd. boivis Brnvanficlcseaspn IRFORMANDO O CODGO: SE2ERADEF

]



(GO0 0 (22 2 0 (OIS, 25 - DN, B 40T 5

S, :

’.1 BMDES BOAVISTA

Confrato de Estruturacio de Projeto n® 25.2.0254.1, celebrado entre o Municipio de Boa Vista e o BNDES.
deste CONTRATO, sgja pela ndo observincia da legislagdo vigents sobre
protecac de dados pessoails ou das determinagtes de orgaos/entidades
requladores.

DECIMA OITAVA
COMUNICACOES

Toda COMUNICAGAD entre as PARTES, decorrente deste CONTRATO
devera ser feita por escnto e enviada por portador, carta ou mensagem de correio

eletrénico {e-mail) ans seguintes enderegos ou para qualquer outro gue o
BNDES cu o CONTRATANTE venham a comunicar;

BNDES:

End: Av. Republica do Chile, n? 100, Centro, Rio de Janeiro = RJ, CEP 20.031-
917

Tel.; (21) 3747-6832

E-mail: ppp.educacao. boavista@bndes.gov.br

At: Chefe do Departamento de Projetos e Soluctes de Infraestrutura Social

CONTRATANTE:

End: Rua General Penha Brasil n? 1011, Sao Francisco
Tel: (95) 36211700

E-mail: smgov@prefeitura.boavista.br

Cc: gabinete.smec@edu.pmbv.rr.gov.br

PARAGRAFO PRIMEIRO

Qualquer COMUNICACAD nos termos deste CONTRATO sera valida e
considerada entreque na data de recebimeanto, conforme comprovada mediante
protocolo assinado pela pane i qual seja enfregue; em caso de transmissao por
correio, mediante o aviso de recebimento; ou, em caso de transmisséo por
correio eletrénico (e-mail), na data de envio da commespondéncia, se remetido ate
o fechamento do expedients do destinatario e, se apos esse horano, no dia Gtil
subseguente.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os destinatarios efou os dados indicados no ¢3put poderao ser alterados
pela PARTE, independentemente de aditivo contratual. desde que tal alteracio
seja objeto de COMUNICACAQ a outra,
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DECIMA NONA
DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes da presenie contratacio correrdo i conla da
previsdo orgamentaria do CONTRATANTE na(s) seguinte(s) classificagao(Ses),
respectivamente:

a) Unidade Orcamentaria: 020701, Funcional Programatica:
12.361.0015.2031.0000, Categoria Economica: 3.3.90.39.99,
Fonte de Recurso: PROPRIO.

VIGESIMA
OUTRAS DISPOSICOES

Este CONTRATO esta sujeito as seguintes disposictes gerais:

|. O presente acordo ndo implica qualquer tipo de vantagem ou garantia na
ablencdo de apoio financeiro do BMNDES para a execugdo dos
ampreendimentos relaclonados ao PROJETO, que, caso desejado,
devera ser requerido pelos futuros interessados mediante a submissao as
condigies eslabelecidas nas Politicas Operacionals em vigor € aos
procedimentos definidos nas normas do BNDES;

ll. O ndo exercicio imediato, pelo CONTRATANTE ou peloc BNDES, de
qualquer direito ou faculdade assequrado neste CONTRATO, ou
tolerdncia de atraso no cumprimento de obrgagdes, ndo importa em
novagdo ou renuncia a aplicago desse direito ou faculdade, podendo ser
axarcido a qualquer tempo;

lll. Todas as referéncias ao emprego do IPCA como critério de atualizagdo
monetana previstas neste Contrato serao automaticamente alteradas em
caso de criagido de outro indice oficial gue venha a substiui-lo ou, na
auséncia de substituto, pela média simples dos principais indices
econdmicos que apuram a inflacio; e

V. As alteragies no CONTRATO deverdo ser feitas mediante aditive

contratual guando outra forma especifica nao tiver sido prevista neste
instrumento.
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EDLUEﬁG DE LITIGIOS

Eventuais confrovérsias e litigios entre as PARTES oriundos do presente
CONTRATO serdc dirmidas preferencialmente pela via administrativa,
buscando-sa a composi¢gio do conflito mediante o ajustamento de condutas que
garanta as PARTES a |usta recomposicdo dos prejuizos causados por acio ou
amissao.

PARAGRAFO UNICO

Nao logrando éxito a tentativa de conciliagao e solugao extrajudicial, ficam
eleitos, de forma concorrente, os foros da comarca de Boa Vista/RR, e da Secio
Judiciaria do Distrito Federal (Brasilia’'DF), com rendncia expressa a quaisquer
outros, por mais prl'-fllagladOE que sejam ou venham a ser, para dinmir as
questdes decorrantas deste contralo.

As folhas deste CONTRATO foram cenferidas por Gabriel Alvarez
Pimentel, advogado do BNDES, por autorizagio dos representantes legais que
o assinam.

Nos termos da legislagdo vigente, as PARTES expressamente
reconhecem como valida e suficiente a comprovagdo de anuéncia & vinculagao
aos termos desite CONTRATO por formate elefrénico, incluinde a adecéo de
assinaturas elstronicas pelas PARTES e pelas 02 (duas) testemunhas abaixo
indicadas,

As PARTES consideram, para todos os efeitos, a data mencionada
abaixo, como a da formalizagéo juridica deste instrumento.

Rio de Janeiro, 22 de setembro de 2025,

LINCOLN OLIVEIRA DA SILVA
Secretario Municipal de Educacao e Cultura
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BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL -

BMDES
Testemunhas:
Nome: Gustavo Gimenaz Nonato Nome: Emerson Nascimeanlo de
CPF: 284 613.998-97 Vasconcelos

CPF:008.052.372-24
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Anexo |

Termo de Referéncia — Atuacdo do BNDES
1. OBJETO

1.1 O presente Anexo descreve as premissas, condicies e atividades
relativas a conlratlacao e execugic de SERVICOS TECNICOS DO
BNDES para a estruturagéo e implementagéo do PROJETO.

2. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES PELO BNDES NO AMBITO DOS
SERVICOS TECNICOS DO BNDES

2.1 APRESENTACAQ EXECUTIVA SOBRE O PROJETO

2.1.1 O BNDES deverd elaborar a Apresentacéo Executiva sobre o
Projeto contemplando o detalhamento da proposta de concessiao,
abrangendo os seguintes aspectos:

a. arecomendagdo, por meio do fluxo de caixa descontado da firma
e do acionista, dos valores maximos de contraprestacio;

b. alidentificac&o dos pontos criticos para a parceria plblico-privada
das unidades educacionals e recomendagio de ajusles
necessarios, bem como proposigZo de agdes que possam gerar
valor para o futuro concessionarno. © poder concedente e os
stakeholders,

c. aproposigdo de forma de pagamento, observadas as disposiches
legais;

d. a proposta de cronograma para o processo de implantacao do
PROJETOQ. de acordo com a modelagem.

Anexi |
Temo de Refaréncia — Atuagie do ENMDES
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Caonfrato de Estuturacko de Projelo nf 25200541, celebrado entre o Municiplo de Boa Vista e o BMNDES,
21.2 Em caso de divergéncias entre 0 BNDES & o CONTRATANTE

guanio a premissas utlizadas nos estudos, estas poderdo ser
registradas no produto Apresentagao Executiva sobre o Projeto
e poder3o ensejar a geragio de cenarios adicionais a serem
apresantados neste produto.

2.1.3 Apods a publicagao da Consulta Plblica, as premissas utilizadas
para a elaboragao da modelagem poderao ser alteradas, desde
gue em comum acordo entre as PARTES.

2.2 MINUTAS DE EDITAL, CONTRATO E ANEXOS

2.2.1 O BNDES devera apresentar as minutas de edital de licitagio de
projetc de parceria pablico-privada e de ssus anexos. quando
aplicavel, tals como contrato de concassao, 0s quals deverao conter,
além das informacdes previstas em lei, outras julgadas necessarias
aos patenciais investidores e enfidades reguladoras,

3. ATIVIDADES DE COORDENACAO E DIVULGACAO DO PROJETO NO
AMBITO DOS SERVICOS TECNICOS DO BNDES

3.1. COORDENACAC DO PROJETO

3.1.1. A Coordenacio do PROJETO compreende as afividades a
sequir;

a. coordenagao de todas as fases e etapas do PROJETO,
abrangendo desde o planejamenta preliminar para definigio do
ascopo dos estudos até o apoio na conducio & conclusdo do
processo licitatono;

b. gestio de todas as afividades necessarias 4 execugdo do escopo
previsto neste Anexo;

t. elaboragdo & acompanhamento do cronograma de alividades para
a execlgao dos SERVICOS TECNICOS DO BNDES;
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Canfrato de Estruturacho de Projeto nf 25,2.0554.1. oelebrade entre o Municipio de Boa Vista e o BMOES.
d. definigdo do escopo dos estudos necessarios para o planejamento

@ a implementacgdo do PROJETO. em conjunto com o
CONTRATANTE:

@. confratagdo de consultores para suporte a execugio dos estudos
técnicos;

f. gerenciamento dos CONSULTORES TECNICOS para suporte
execucao dos estudos, garantindo a integragdo das atividades
realizadas por todas asz partes envolvidas e abrangendo o
farnecimenta das informacdes necessarias, elabora¢do e
acompanhamento de cronograma de execugdo, verficagao de
consisténcia, qualidade e completude dos estudos realizados, e a
realizacio de reunides, videoconferéncias e visitas técnicas para
sanar eventuais duvidas:

g. suporte na interacao entre o CONTRATANTE, TRIBUNAIS DE
CONTAS e outros stakeholders em relacio as atividades
envolvidas na implantagio do PROJETO;

h. preparagdoc de apresentagbes para as reunices de
acompanhamento do PROJETO com os stakeholders, incluindo-
se, ainda, a elaboragao de atas das reunides e outras atividades
instrumentais eventualmente necessarias, guando solicitado pelo
CONTRATANTE; &

I. gerenciamentc das informagdes produzidas no ambito do
PROJETO, garantindo a consisténcia dos documentos enviados ao
CONTRATANTE & a outros entes publicos.

3.2. SUPORTE A LICITAGAO DO PROJETO E INTERACAQ COM
STAKEHOLDERS:

3.2.1. O BNDES realizara o mapeamento e apoiarao CONTRATANTE
na interacio com polenciais licitantes e stakeholders, bem tomo
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na realizagido do(s) processeols) licitatério(s) do PROJETO,

compreandendo as atividades a seguir, no gue couber:

a. prestagdo de informagtes e esclarecimentos pertinentes a
potenciais investidores, assegurando igualdade de tratamento a
todos os interessados;

b. paricipagao. em apoio ao CONTRATANTE. de reunides tecnicas
com potenciais investidores e apresentacfes a associagbes de
investidores, inclusive ROADSHOW, no Brasil, com o aobjetivo de
prastar informacdes adicionals 2quelas contidas nos aditais:

c. suporte durante o periodo de consulta piblica e na realizacio de
audigéncias publicas, auxiliando na resposta ags questionamentos
e contribuicdes apresentades e na interagdo com potenciais
licitantzs;

d. caso a licitagdo seja realizada pelo MUNICIPIO na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcio (B3), manutengio de entendimentos com a
B3, visando a assessora-lo na elaboracao do manual de instrugdo
para as sociedades corretoras e investidores que participarem do
processe licitatorio de implantagio do PROJETO.

a. suporte durante ofs) procedimento(s) licitatoriols), por meio da
provisio de informagies e sugestdes de resposta aos
questionamentos, Impugnagbes apresentadas por licitantes,
recursos administrativos e agbes judiciais relacionadas ao
processo de concessac ate a assinatura do contrato de

concessao.

3.2.2. Parafins do ROADSHOW no Brasil previsto na alinea “b” do
item 3.2.1:

a. 0s eventos poderdo ccorrer em Boa Vista, Rio de Janeiro, S8o
Paulo ou Distrito Federal, &
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Caonfrato de Estuturacko de Projelo nf 25200541, celebrado entre o Municiplo de Boa Vista e o BMNDES,
b, acritério do BNDES podera ser disponibilizada estrutura em suas

representacbes no Rio de Janeiro, Sao Paulo e Distrito Federal
para realizacao dos eventos.

c. a critéric do BNDES e do CONTRATANTE, o ROADSHOW
podera ser realizade de forma virtual, inclusive com a

possibilidade de participagio de investidores estrangeiros.

3.2.3. A conducao das atividades referentes a licitagao do PROJETO
& de responsabilidade do MUNICIPIO.

3.2.4. Nao sera incluido nas atividades de Suporte a Licitacao do
Projeto e Interacdo com Stakeholders o provimento de
infraestrutura necessaria para realizagéo de eventos, inclusive
audiéncia pdblica, ROADSHOW @& reunides com interessados,
tais como: aluguel de salas, custodia de documentos, dentre

outros, sem prejuizo do disposto no item 3.2.2 acima.
4., EXECUCAD DOS PRODUTOS E SERVICOS
4.1. DINAMICA DE EXECUCAO

4.1.1. O BNDES se valera de CONSULTORES TECNICOS para
apoia-lo na execugio de SERVIGOS TECNICOS DO BNDES.

4.1.1.1, O detalhamento do objeto e da forma de atuacgio dos
CONSULTORES TECNICOS encontra-se  nas
Especificagoes Técnicas, constantes do Anexo |l do
Contrato de Estruturagio de Projeto (Especificagbes
Teecnicas - Aluacao dos Consultores).

4.1.2, O CONTRATANTE néo realizara pagamentos direfamente aos
CONSULTORES TECNICOS, devendo ressarcir os valores
despendidos pelo BNDES na forma do Contrato de Estruturacéo
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de Projeto, independentementa de ter ocorrido ou néo o aceite

refaride no item 4.1.14 abaixo por parte do CONTRATANTE.

4.1.3. Os CONSULTORES TECNICOS nac poderao participar, direta
ou indiretamente, no processo licitatério do PROJETO ou da
composicdo da Sociedade de Propdsito Especifico criada para a

sUa execucao,

4.1.4. Considera-se paricipacac indireta a existéncia de gualguer
vinculo de natureza técnica, comercial, econtmica ou financeira
entre os CONSULTORES TECNICOS e algum dos participantes
do certame concessono modelado com base nos SERVICOS
TECNICOS DO BNDES.

4.1.5. A restricio disposta no item 4.1.3 também se aplica:

a. aos controladores. controladas. coligadas e entidades sob
controle comum dos terceiros contratados;

b. as pessoas fisicas e juridicas que atuarBo pelos
CONSULTORES TECNICOS para a execucdo dos servicos
contratados.

4.1.6. Em até 15 (guinze) dias Uteis apos a contratagdo pelo BNDES
dos prestadores de serviges mencionados no item 4.1.1, o
BNDES encaminhara ao CONTRATANTE lista dos documentos
e informacbes que deverde ser disponibilizados para a
realizagic dos SERVICOS TECNICOS DO BNDES, sem
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Canfrato de Estruturacho de Projeto nf 25,2.0554.1. eelebrade entre o Municipio de Boa Vista e o BMOES.
prejuize de solicitagbes postariores de documentos que se

revelem necessarios a execucio do PROJETO.

4.1.7. Os prazos para entrega dos produtos somente iniciarac com a
entrega dos documentos e informagdes solicitados pelo BNDES
conforme descrito no item 4.1.6.

4.1.8. No caso de auséncia ou n&o completude de algum documento
ou de informactes solicitadas, as Partes poderao acordar o
inicio da contagem do prazo para entrega dos produtos.

4.1.9, Os prazos para enfrega dos produtos poderdo ser suspensos ou
interrompidos pelo BNDES diante da vernficacdo de auséncia,
incompletude, incorregdo ou  inexatiddo de informaghes
relevantes para a execugio dos servigos.

4.1.10. Os produtos Apresentacdo Executiva sobre o Projeto e
Minutas de Edital, Contrato e Anexos serdo entregues pelo
BNDES por meio eletrdnico, utilizando-se, para tanto, dos
farmatos docx, pptx, ¥lsx, pdf, ou outros, conforme o caso.

4.1.11. O CONTRATANTE tera o prazo de ate 15 (guinze) dias Uleis
para se manifestar sobre o conteddo dos produtos
Apresentacao Executiva sobre o Projeto @ Minutas de Edital,
Contrato e Anexos a contar dos seus respectivos envios pelo
BNDES, solicilando ao BNDES, |ustificadamente, adequagies e
esclarecimentos que entenda necessarios.

4.1.12. O prazo para a realizacao de adequacdes e esclarecimantos
devera ser ajustado entre as Partes, ndo podendo ser inferior
a 15 (quinze) dias Uteis.

4.1.13. Apds a implementacic das adequacbes solicitadas pelo
CONTRATANTE. ¢ BNDES entregara ao CONTRATANTE
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nova versdc dos produtos, cbservando-se novamente os

prazos dispostos nos itens 4.1.11 @ 4.1.12 acima.

4.1.14. Apds aceitagdo. o CONTRATANTE emitira termo de
recebimento, podendo ser na forma de e-mail, da
Apresentacao Executiva sobre o Projeto & das Minutas de
Edital, Contrato e Anexos, sendo dispensado o recabimento
proviscno dos SERVICOS TECNICOS DO BENDES.

4.1.14.1. Casoo CONTRATANTE nio tenha se manitestado no prazo
da até 15 (quinze) dias dteis sobre o conteddo dos produtos
Apresentacdo Executiva sobre o Projeto ou Minutas de
Edital, Contrato e Anexos. nos termos dispostos no fem
4.111., o respective produto sera considerado aceito,
independente de comunicacao pelo CONTRATANTE.

4.1.15. O CONTRATANTE declara estar ciente de que a apresentagéo
da relagdo preliminar de terrenos de que frata a alinea “o” do
inciso |l da Clausula Décima do Contrato ("Chrigactes") sera
condicdo para o inicio da Etapa 2.1 {(Analise da Viabilidade dos
Terrenos e Relatorio de Engenharia e Arguitetura) dos
ESTUDOS TECNICOS, conforme  previsto  nas
ESPECIFICACOES TECHICAS.

5. PRAZOS

5.1. Os prazos para a entrega dos produtos refendos estio indicados a

sequir:
Prazo para
ltem Produto primeira entrega
(dias)
1 | Apresentacao Executiva sobre o Projeto 30
2 | Minutas de Edital, Contrato e Anexos 30
A |
Temo de Refaréncia — Atuagie do ENMDES
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Canfrato de Estruturacho de Projeto nf 25,2.0554.1. oelebrade entre o Municipio de Boa Vista e o BMOES.
5.2. 0Os prazos previstos para a primeira entrega dos itens 1 e 2 sao

contados a partir da maior data de emissao de aceite pelo BNDES,
em favor dos CONSULTORES TECNICOS, entre o do Plano de
Megdcio e Relatorio de Avaliagio Econdmico-Financeira e as
Minutas de Edital, Contrate & Anexos, elaborados no ambito dos
asiudos de estruturacdo do PROJETO, conforme previsto no Anexo
|| — Especificagbes Técnicas — Atuacao dos Consultores,

5.3. O BNDES notificara o CONTRATANTE quando da emissdo, em
javor dos CONSULTORES TECNICOS, dos respectivos Aceites
citados no item 5.2,

54. Os prazos previstos para execucdo dos produtos poderdo ser
alterados de comum acordo antre 0 CONTRATANTE & o BNDES.
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Anexo
Especificagdes do Servigcos Técnicos — Atuacdo dos Consultores
Contratados pelo ENDES

O presente Anexo contem a descrigao das especificagoes dos servigos
tecnicos a serem contratados pelo BNDES para apoia-lo na
estruturacao e modelagem de projetos de PPPs destinadas a
construgado, reconstrugdo, gestio, operacdo, conservagdo e
manutencio (somente servicos nido pedagogicos) de unidades
educacionais das redes publicas de ensino

1. DEFINICOES

1.1.  ACEITE: ato formal, emitido pelo GESTOR DO CONTRATO, que atesta
a conformidade dos PRODUTOS entregues pela CONTRATADA ao
detalhamento contido nas ESPECIFICAGOES TECNICAS,

1.2. AJUSTES DE PRODUTO: alteractas formais de PRODUTO ja aceito
pelo BNDES para retificagao de emos.

1.3. ALTERACOES ADICIONAIS DE PRODUTD: alteragdes de PRODUTO
|2 aceito pelo BNDES, as quais ensejarao remuneragao especifica para
a CONTRATADA, gus ndo se enguadram, na avaliagdo do BNDES,
como AJUSTES, ATUALIZACOES ou REVISOES DE PRODUTOS, que

j@ devem estar contempladas no PREGO dos respectives PRODUTOS,
sam qualquer remuneracdo adicional, conforme definido nestas

ESPECIFICAGOES TECNICAS e no CONTRATO.

1.4, ATUALIZACOES DE PRODUTO: alieracies de PRODUTO ja aceito
pelo BNDES que nao descaracterizem substancialmente seu conteldo

Anaxodl
Expocificachos dn Sendpos Toenicos — Atiacio dos Consultores Contratades polo BMDES

Pagina 1 da T8

LEI W 14063, DE 21 DE SETENMERD DE D20
VERIFHJUE A AUTEMSIDADE OES TE DOCUMENTO BM hilps Vportaicid sdas prefeilund. boivis Brroanficicseaspn IRFORMANDO O CODGO: SE2ERADEF




(GO0 0 (22 2 0 (OIS, 25 - DN, B 40T 5

130

Y BNDES e

Conirate de Estuluragio de Projato n? 25.2.0884,1, celelorade enire o Municipio de Boa Viats @ o BMDES,

onginal, para adequa-lo, entre outros, acs dados (incluindo atualizagio
monetaria), informagdes e decisbes, oficiais ou ndo, bem como alos
legais recentes, tornando-o atual.

1.5. AVCB: Aulo de Vistoria do Corpo de Bombeiros.

16. B3 B3 S A, — Brasil Bolsa, Balcdo, com enderego na Rua XV de
Novembro, n® 275 - Centro, S&8o0 Paulo - SP, CEP 01010-901, que
podera ser responsavel pela prestac2o de servicos especializados de
assessoria técnica e apoio operacional relativos aos procedimentos
necassarios 4 realizacio dois) LEILAO(OES), incluindo a anilise de
documentos necessarios a4 habilitacao das proponentes, caso seja do
interesse do CLIENTE,

1.7. BNDES: Banco Macional de Desenvolvimento Econdmico e Social,
amprasa publica dotada de personalidade juridica de direito privado e
patrimbnio proprio, regida por seu Estatuto Social € pelas disposicoes
legais que Ihe sio aplicaveis, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e
ascritdrio-base para este processo 4 Avenida Republica do Chile, n® 100,
Centro. Rio de Janeiro — RJ, inscrito no CMPJ sob o n® 33,657 .248/0001-
89,

1.8. BONIFICACAO: pagamanto de valor adicional 4 CONTRATADA, am
decorréncia do éxito do LEILAO, nos termos da alinea "b]" do item 10.2,

1.9. CAPM: "Capital Asset Frice Mode!".

1.10. CLIENTE: estado, Distrito Federal ou municipic que possua populagdo
igual ou supearior a 300.000 (trezenlos mil) habitantes, segundo dados
atualizados do IBGE, para o gual serdo realizados SERVICOS
TECNICOS para sua REDE DE ENSINO, podendo ser representada por
qualquer pessoa juridica direta ou indiretamente ligada ao respective
Ente publico.
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1.11. COFINS: Contribuigdo para o Financiamento da Sequridade Social,

1.12. CONCESSAO: atividade de construgiio, reconstrugio, gestio,
operagio, conservagdo e manutencio (somente SERVIGOS NAO
PEDAGﬁGIEDS} de UNIDADES EDUCACIONAIS da REDE DE
ENSINO do CLIENTE por um parceiro privado, no &mbito de uma
concessao administrativa regulada pela Lei Federal n? 11.079/2004, com
sey prazo determinade por um CONTRATO DE CONCESSAO,
decorrente do resultado de um LEILAO.

1.13. COMNCESSIONARIO: & a sociedade de proposito especifico a ser criada
pela pessoa juridica ou o consorcic de pessoas juridicas que, ao se
sagrar vencedor do LEILAO, sera o responsavel pela CONCESSAD,
nos termos, prazos e condigbes estabelecidas na minuta do
CONTRATO DE CONCESSAD,

1.14. CONCORRBENTE: & a pessoa juridica ou o consorcio de pessoas
juridicas paricipantes do processo de contratagdo no ambito das
ESPECIFICACOES TECNICAS.

1.15. CONTRATADA: e a pessoa juridica ou o consorcio de pessoas juridicas
contratada para a execucio dos SERVICOS TECNICOS,

1.16. CONTRATO: & o contrato de prestacio dos SERVICOS TECNICOS,
celebrado antre o BNDES e a CONTRATADA, incluindo seus anaxos.

1.17. CONTRATO DE CONCESSAO: contratc a ser celebrado enire o
CLIENTE e o CONCESSIONARIO com o objetive de regular as
condicfies contratuais da CONCESSAQ, apds a realizacio do LEILAO.

1.18. CSLL; Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido.
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1,19, ESPECIFICACOES TECNICAS: o presenta documento, descritivo do
objeto do CONTRATO, que contém o escopo @ o detalhamento dos
SERVICOS TECNICOS,

1.20. ETAPA: sa0 as divisbes em que foram segmentadas as entregas de
PRODUTOS e a execugio dos SERVICOS ESPECIALIZADOS,
conforme as ESPECIFICACOES TECNICAS e a TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS. As ETAPAS podem ocorrer de forma

concomitante.
1.21. FASE: sao as divisdes am que foram agrupadas as ETAPAS.
1.22. FCLF: Fluxo de Caixa Livre para a Firma.

1.23. FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO DE
INFORMAGOES E DOCUMENTOS cu FERRAMENTA VIRTUAL DE
COMPARTILHAMENTO: local virtual onde sdo disponibilizados e
arquivados os documentos, dados, relatdrios, acessos a sistemas e
qualquer outro tipe de informagic sobre o PROJETO entre a
CONTRATADA = o BNDES.

1.24. GESTOR DO CONTRATO: empregado do Sisterna BNDES
formalmente encarregado do acompanhamento, fiscalizacio e execugdo
de diligéncias relativas ao CONTRATO.

1.25. IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

1.26. ICPCs: Interpretacdes Tecnicas do Comité de Pronunciamento
Contabeis.

1.27.  ICSD: indice de Cobertura de Sarvicos da Divida.

1.28. IFRS: “internafional Financial Reporting Standards”.
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1.29. INVESTIDOR: pessoa juridica interessada em participar do(s)
processo(s) de LEILAO.

1.30. IRPJ: Imposto de Renda Pessoa Juridica.
1.31. IS5 Imposto Sobre Servigos.

1.32. KICK-OFF: reunido de abertura do PROJETO com a pardicipacio de
representantes da CONTRATADA, do BNDES & do CLIENTE, nos
termaos do item 9.5,

1.33. LEILAO: conjunto de procedimentos licitatorios necessarios para a
contratacio de uma ou mais CONCESSOES. Podera ocorrer mais de
um LEILAO no a&mbito do PROJETO.

1.34. LOTE: conjunto de estados, Distrito Federal @ 03 correspondentes
municipios que possuam populagdio igual ou superior a 300.000
(rezentos mil) habitantes, segundo dados alualizados do IBGE,
conforme distribuigao disposta no item 2.7.

1.35. MEC: Ministéric da Educagao.

1.36. QOCPCs: Orientagies Técnicas do Comité de Pronunciamento
Contabeis.

1.37. ORDEM DE SERVICO:; autorizagio fornecida pelo BNDES para inicio
da execucao de cada PRODUTO.

1.38. PARTE(S): ENDES & a CONTRATADA, consideradas em conjunto,
1.39. PIB: Produto Interno Bruto.
1.40. PIS: Programa de Integragéo Social,

1.41. PL/ATIVO: indice de Patriménio Liquida | Ativo.

Arcxn ||
Expocificachos dn Sendpos Toenicos — Atiacio dos Consultores Contratades polo BMDES

Pagina & da T8

4063, DE 23 DE SETENERD DE D)
U A AUTEMTIDADE OES TE DOCUMENTO B hilps Voot cid sdas preferlurnd. boivis Brnvanficlcseaspn IRFORMANDO O CODGO: SE2ERADEF

]



(GO0 0 (22 2 0 (OIS, 25 - DN, B 40T 5

Y BNDES e _

Conirate de Estuluragio de Projato n? 25.2.0884,1, celelorade enire o Municipio de Boa Viats @ o BMDES,

1.42, PLANO DE TRABALHO: planc conforme disposto na alinea “a)” do item
7.1.1.a

1.43. PMO (Project Management Office). prestagao de assessoria técnica no
gerenciamento do(s) PROJETO(S) conforme disposto no item 7.1.

1.44. PPP: Parcerna Poblico-Privada, nos termos da Lei Federal n®
11.079/2004.

1.45. PRECO: valor a ser pago, pelo BNDES, gue deve incluir todas as
despesas que sao de responsabilidade da CONTRATADA e ndo sero
reambolsadas palo BNDES, conforme item 1.45.1, e dave incluir todas
as despesas relativas a AJUSTES DE PRODUTO, ATIJALIIM,‘.EIEE DE
PRODUTO e REVISOES DE PRODUTO, que poderdo ser solicitados
pelo BNDES durante a vigéncia do contrato, conforme item 1.45.2:

1.45.1. No PRECO devem astar incluidas as seguintes despesas, que sao
de responsabilidade da CONTRATADA e nao serao reembolsadas

pelo BNDES:

l, todos e quaisquer tributos efou encargos (inclusive
socials, Tabalhistas e previdencianos) devidos pela
CONTRATADA em razéc da legislagdo de seu pais e
todos os tributos e/ou encargos incidentes sobre os
pagamentos devidos a CONTRATADA, tenham eles sido
retidos na fonte ou nao, nos termos da legislagao
brasileira;

I daspesas & custos dretos e indiretos de qualguer
natureza incormdos na execucdo dos SERVICOS
TECNICOS, ai incluidos despesas com viagens, custos
com servigos de terceiros, folocopias, lelefonemas,
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correio, digitalizagdo de documentos, publicagdes,
servicos de mensageria, dentre outros,

1.45.2. A CONTRATADA nao fara jus a remuneragao adicional em razéo
de AJUSTES, .ATLIALIIN;&ES e REVISOES de PRODUTOS ate
o fim do prazo de vigéncia do CONTRATO, devendo os custos para
sua realizacdo estarem incluidos no PRECO dos PRODUTOS.

1.46. PRODUTO: relatdrios, documentos, pareceres ou apresentagdes, entre
outros, a serem entregues ac BNDES, conforme detalhamento
constante nas ESPECIFICACOES TECNICAS.

1.47. PROJETO: estruturacdo e modelagem de uma COMNCESSAQ pela
CONTRATADA com base na realizagfio dos SERVICOS TECNICOS, no
ambito das ESPECIFICACOES TECNICAS, = gue sera concluido com
a assinatura do(s) CONTRATO(S) DE CONCESSAD.

1.48. QID: Quadro de Indicadores de Desempenho.

1.49. REDE DE ENSINO: rede de ensino da educagio basica no escopo do
PROJETO (educacdo infantil / ensino fundamental / ensino médio) no
ambito do CLIENTE.

1.50. REGULAMENTO: é o normativo intermno do BNDES que disciplina a
contratagao de servicos de apoio ao BNDES na estruturacio de projetos
& medidas de desestatizacao, estabelecido pela Resolugio DIR
4.121/2023. de 30 de novembro de 2023, vigente desde 14 de dezembro
de 2023, ou por outro ato normative gue vier a substitui-la,

1.51. REVISOES DE PRODUTO: alteracies materiais de PRODUTO
entregue pela CONTRATADA e ja aceito pelo BNDES, a pedido do
BNDES, do CLIENTE, de ente federativo, de orgdos de fiscalizagao,
regulacdo e controle interno e externo, em razio de alteractes legais,
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da modificagdo de cenarios, revisdo de politica tarifaria, de previsdo de
capex e opex (inclusive devido a atualizacdo monetaria ou realizacao de
novas orgamentos), de decistes de autoridades gwernamarrtals.
judiciais e de 4rgac de controle e fiscalizagao, entre outros, que nao
descaracterizem substancialmente seu conteddo original, As alteracbes
podem ser também em fungdo da decisao de ulilizacdo de um dos
cenarios elaborados ou explorados anteriormente, inclusive em outros
PRODUTOS, com carater exploratorio, que servem de subsidic para o
PRODUTO abjeto da revisao; do rafinamento do escopo do projeta em
fungdo de reavaliagdo de cenarios estudados anteriormente; de
coniribuigbes colhidas em consulia pdblica, audiéncia publica ou
interagdo com potenciais investidores, que sejam julgadas periinentes
para aperfeicoamanto da modelagem, dos estudos, dos PRODUTOS e
demais documentos ¢o PROJETO; em suma, de todos os evenios e
avolugbes gue ocorrem de forma ordinaria em PROJETOS com as
caracteristicas descritas nestas Especificagtes Técnicas.

1.52. RFP (Request for Proposal). processo competitivo para a contratagao
dos SERVICOS TECNICOS, nos termos do REGULAMENTO.

1.53. ROADSHOW: & a apresentacio do PROJETO para polenciais

INVESTIDORES, podendo cada rodada contemplar mais de uma
localicade.

1.54, SALA DE INFORMACOES: local vitual e/ou fisico onde sdo
disponibilizados documentos, dados, relatdrios, acessos a sistamas e
qualquer outro tipo de informacic sobre o PROJETO aos
INVESTIDORES, quandoe da FASE 2.

1.65. SPPIL: Secretaria Especial do Programa de Parcerias para Investimento.
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1.56. SERVICOS ESPECIALIZADOS: sdo oz servigos de assessoria, de
natureza juridica ou nao, prestados pela CONTRATADA ao longo da
execucas do CONTRATO, confarme definido nas ESPECIFICAGOES
TECNICAS.

1.57. SERVICOS NAO PEDAGOGICOS: todos os servigos, excetuando
agqueles de carater exclusivamente pedagdgico, necessarnos ao bom
funcionamento das UNIDADES EDUCACIONAIS, incluindo, mas nao se
limitando a, manutengio preventiva e corretiva dessas unidades, o
farnecimento & manutengao de equipamentos/materiais, inclusive para
apoio a atividade pedagdgica, como Kit escolar e mobiliario pedagdgico,
& a prestagdo de servigos de apoio a gestao escolar, que incluem, dentre
outros, seguranga, reprografia, vigilancia eletronica, gestdo de ativos
mobiliarios e imobilidrios, gest3o administrativa, gestao de pessoal,
impeza, servicos relacionados a infraestrutura de informatica,
telecomunicages e conectividade, como internet “wi-ii", equipamentos
de lecnologia e softwares necessarios, mensageria, zeladoria,
utilidades, energia & jardinagem. Sob nenhuma hipotese estao incluidos,
nessa definigdo, os servigos diretamente relacionades ac ensino, como
05 prestados pelo corpo docenle, direcio, monitores, & demais

profissionais correlatos.

1.58. SERVICOS PEDAGOGICOS: todos os servigos de cardter pedagégico,
necessanos ao bom funcionameanto das UNIDADES EDUCACIONAIS,
que nao estardo no escopo do PROJETO, incluindo, mas nao se
limitando a: i) formagao, capacitagao, gestao e disponibilizagdo do corpo
docente; i) defini¢io do plano pedagogico e do plano didatico; iil) analise
& gestao dos indicadores de ensino e gestao da qualidade do ensino; e
iV} elaborazao e aguisicao do material didatico.

1.59. SERVICOS TECNICOS: conjunto amplo de atividades relacionadas a
astruturacao do projeto, a ser prestado pela CONTRATADA a0 BNDES,

Arcxn ||
Expocificachos dn Sendpos Toenicos — Atiacio dos Consultores Contratades polo BMDES

Pagina & da T8

4063, DE 23 DE SETENERD DE D)
U A AUTEMTIDADE OES TE DOCUMENTO B hilps Voot cid sdas preferlurnd. boivis Brnvanficlcseaspn IRFORMANDO O CODGO: SE2ERADEF

]



(GO0 0 (22 2 0 (OIS, 25 - DN, B 40T 5

138

2YBNDES D'

Conirate de Estuluragio de Projato n? 25.2.0884,1, celelorade enire o Municipio de Boa Viats @ o BMDES,

incluinde-se a elaboragdo de fodos oz PRODUTOS e prestacdo dos
SERVICOS  ESPECIALIZADOS, conforme  detalhado  nas
ESPECIFICACOES TECNICAS.

1.60. STAKEHOLDERS: pesscas, grupos e Instituicbes afetados ou
interessados pela implantagdo do PROJETO.

1.61. STN: Secrataria do Tesouro Nacional,

1.62. TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS: documento gue contém a
descrigio dos PRODUTOS & SERVICOS ESPECIALIZADOS da farma
clara e objetiva, com saus raspectivas quantitativos, valores e prazos de
entrega, contados em dias comridos a partir da emissao da ORDEM DE
SERVICO pelo BNDES para o respective PRODUTO, bem como as
ETAPAS = gue estio vinculados,

1.63. TERMO DE RECEBIMENTO DE ETAPA: & o documento emitide pelo
GESTOR DO CONTRATO, apds a emissac do ACEITE de todos os
PRODUTOS da ETAPA 2 que atesia a prestagio dos SERVICOS
ESPECIALIZADOS a ela referantes, formalizando seu encerramanto e
o recebimento defintivo.

1.64. TERMO DE RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA: ¢ o documento
emilido pelo GESTOR DO CONTRATO, apds o ACEITE de parte dos
PRODUTOS da ETAPA & que alesla a prestagac de parle dos
SERVICOS ESPECIALIZADOS a ela referentes, formalizando seu
recebimento parcial,

1.65. TIR: Taxa Interna de Hetorno.

1.66. TRIBUNAIS DE CONTAS: 530 o Tribunal de Contas da Unifo (TCU) e
0s Tribunais de Contas dos Estados e Municipios, no ambito de suas
respectivas competéncias, para a fiscalizagdo e acompanhamenta de
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atos relativos 3 contratacdo e execucio dos SERVICOS TECNICOS &
do PROJETO.

1.67. UNIDADES EDUCACIONAIS: conjunte de unidades () a seram
construidas e que passarao a integrar a REDE DE ENSINO (i) ou a
serem reconstruidas,

1.68. VPL: Valor Presente Liquido.

1.69. WACC (Weighted Average Cost of Capilal): Custo medio ponderado
de capital,

2. OBJETO

2.1.  Contratagio, na modalidade “guarda-chuva’, de SERVIGOS TECNICOS
necessarics para a estruturacio e medelagem de PROJETOS de PPP
para construgao, reconsirugdo, gestao, operagao, consernvagaoc e
manulengéo de UNIDADES EDUCACIONAIS das REDES DE ENSING
dos CLIENTES, relativos a 4 (guatro) LOTES, segundo os termos das
ESPECIFICAGOES TECNICAS,

22. No &mbito de cada PROJETO demandado pelc BNDES, a
CONTRATADA encamegada sera responsavel por todas as atividades
necessarias a execucdo do escopo previsto nestas ESPECIFICAGOES
TECNICAS & executard um conjunto amplo de atividades com vistas a

prestacio de SERVICOS TECNICOS necessarios para o sucesso das
etapas de estruturagao, licitagao e adjudicagao do PROJETO.

3. DISTRIBUIGAO DOS SERVICOS TECNICOS

3.1. Os criterios para distribuicdo dos servigos tecnicos relativos a cada
PROJETO para as CONTRATADAS de cada LOTE serdo disciplinados
na RFP.
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4. DISPOSICOES GERAIS DOS SERVICOS TECNICOS

41. Os SERVICOS TECNICOS tém por objetivo a elaboragio, pela
CONTRATADA, dos PRODUTOS e execugdc dos SERVIGOS
ESPECIALIZADOS e das atividades detalhadas a seguir.

4.2. O escopo dos SERVICOS TECNICOS foi separado em duas FASES de
PRODUTOS, aléem da prestacido de SERVICOS ESPECIALIZADOS,
conforme a seguir:

4.21. FASE 1: ESTRUTURACAO DA CONCESSAO - consiste na
realizacic dos estudos, proposicdo da  modelagem da
CONCESSAQ e elaboragdo dos documentos necessarios a
licitagdo do PROJETO, conforme constante da TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS.

4.2.1.1.Na FASE 1, sdo pravistas & (sais) ETAPAS:

4.21.1.1. Na ETAPA 1, serao elaborados o Relatério de Avaliagao
Preliminar do Projeto, Relatério de Estudo de Demanda
& 0 Relatorio de Diagnostico Juridico e Institucional.

4.21.1.2. NaETAPA 2.1, serao elaborados o Relatorio de Situagao
e Viabilidade de Uso dos Terrenos & o Relatorio de
Arquitetura e Engenharia.

4.21.1.3. Na ETAPA 2.2, sera elaborado o Relatorio de Avaliagao
dos Servicos Escolares e Plano Operacional de

Servigcos Nao-Pedagogicos.

4.21.1.4. Na ETAPA 3 sera elaborada a Estrutura de Pagamento e
Garantias e Minutas de Projetos de Lei e Atos

Mormativos.
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4.21.1.5. Na ETAPA 4, serdo elaborados o Relatério de Plano de
MNegocios e de Avaliacdo Econdmico-Financeira e o
Relatorio de Value for Money.

4.21.1.6. Na ETAPA 5, serdo elaboradas as Minutas de Edital,
Contrato e Anexos,

4.21.1.7. As ETAPAS ndo sao, necessariamente, sequenciais,
podendo inclusive algumas delas ocorrerem parcial ou
totalmente em paralelo, de acorde com PLANO DE
TRABALHO zprasentado palza CONTRATADA e apravado
pelo BNDES. de acordo com demanda do BNDES e com
as informagbes disponiveis para o seu inicio.

4.21.1.8. Serd condigio prévia para o inicio da ETAPA 21 e de
todas as demais ETAPAS que nao tiverem ainda sido
iniciadas por solicitagao do BNDES, a apreseniacao, por
parte do CLIENTE, de relagdo preliminar de terrenos em
nimearo equivalente a no minimo 1009 (cem por centa) da
guantidade de UNIDADES EDUCACIONAIS informada
guando da convocagic da CONTRATADA paa o
PROJETO, com informacgdes suficientes gue deamonstram,
de forma razodvel, que os terrenos apresentados poderiam
ser usados nas finalidades do PROJETO, devendo
satisfazer determinadas condigdes, tais como: (i)
declividade & tamanho minimo adequados: (i) ndo ter
impedimentos socioambientais, juridicos e de guaisquer
oufras naturezas gue impegam a implementagdo do
PROJETO: & {iii) ter sido efetivamente selecionado para o
PROJETO, ndo concorrendoc com nenhuma outra
destinacao pelo CLIENTE.
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42119 Oz PRECOS dos PRODUTOS e SERVICOS
ESPECIALIZADOS constantes da TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS aplicam-se a PROJETOS para
CLIENTES gue sejam municipios, estados ou Distrito
Federal, exceto no caso dos PRODUTOS (i) Relatério de
Shuacdo e Viabilidade de Uso dos Terrenos & (i)
Relatorio de Arquitetura e Engenhara, em gue lais

PRECOS da TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS sao
aplicaveis somante para CLIENTES municipios.

4.21.1.91. Caso o PROJETO seja para um CLIENTE estado ou
Distrito Federal, os PREGOS dos PRODUTOS (i)
Relatorio de Situacdo e Viabilidade de Uso dos
Terrenos @ (i) Relatorio de Arquitetura e
Engenharia sac 120%: do PRECO constante dos
raferidos PRODUTOS constantes da TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS.

4.2.1.2. FASE 2: PHEPAHAQJELD E LIEITA(;JED‘ DA COMNCESSAO -
consiste no suporte as atividades preparatoras e realizaggo
dojs) LEILAO(OES) de CONCESSAO do PROJETO, até a

assinatura do(s) CONTRATO(S) DE CONCESSAD. Na FASE 2,
5do previstas trés ETAPAS:

4.21.2.1. AETAPA 6 contempla a Consulta e Audiéncia Publica e
a Interacao com Potenciais Investidores.

4.21.2.2. AETAPA 7 nao prevé a entrega de PRODUTOS, mas sim
a realizacdo de revisdes e atualizagbes dos documentos e
modelagem, consubstanciadas como ATUALIZACOES
DE PRODUTO e REVISOES DE PRODUTO, assim comao
a prestacao dos SERVICOS ESPECIALIZADOS de PMO
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g de Assessoria Juridica, apds Consulta e Audiéncia
Piblica & a Interagao com Potenciais Investidores, para
anvio a ﬁargaas de controle @ tralamento das eventuais
solicitagdes e consideracdes por estes encaminhadas, se
aplicavel e analisado antes do Edital, e para publicagio do
Edital.

4.21.2.3. AETAPA 8 tambem nao preve a entrega de PRODUTOS,
havendo somente a prestagioc dos  SERVICOS
ESPECIALIZADOS de PMO & de Assessoria Juridica, a
partir da publicagao do Edital, para fins de suporte para
realizagio do leilio, homologacio do seu resultado e
assinatura do confrato da(s) CONCESSAO(OES), quando
ocorrera entdo a conclusao da ETAPA e do PROJETO.

4.2.1.3.0s SERVICOS ESPECIALIZADOS s2o de carater continuo,
sendo prestados ae longo de todo o PROJETO e em paralelo a
lodas as suas demais ETAPAS.

4.3. O escopo dos SERVICOS TECNICOS abrange a possibilidade de
divisdo do PROJETO am lotes para realizaco de mais de uma licitacio,
de forma concomitante ou sucessiva, caso em que deverio ser
executados lodos os SERVICOS TECNICOS da FASE 2 para cada
licitagao.

4.3.1. No caso do item 4.3, para cada conjuntc de PRODUTOS e
SERVICOS ESPECIALIZADOS da FASE 2 executado relativo a
determinado lote, o5 PRECOS dos PRODUTOS & SERVICOS
ESPECIALIZADOS de cads Iote serdo os PREGOS dos
PRODUTOS ¢ SERVICOS ESPECIALIZADOS constantes da
TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS dividido pelo nimero total
de lotes gue venha a ser definido para o PROJETO.
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4.4, O dessrvolvimento dos estudos, a conducio das atividades técnicas e
a elaboracédo dos PRODUTOS deverao seguir as direlrizes
daterminadas pelo BNDES, em conformidade com as diretrizes do MEC
e da SPPIl, sendo realizados sob supervisdo e acompanhamento do
BNDES, com interacio com o CLIENTE.

4.5. Os prazos para realizacio dos PRODUTOS somente passarao a contar
a partir da data de recebimeanio, pela CONTRATADA, de ORDEM DE
SERVICO expedida pelo BNDES.

4.5.1. A FASE 2 0 teré inicio apos a manifestagao formal, por e-mail, do
CLIENTE contratante do BNDES sobre a continuidade do
PROJETO.,

4.6. Podera ser demandada, a criterio do BNDES, mediante ORDEM DE
SERVICO, ALTERAGAO ADICIONAL do Relatério de Situacdo e
Viabilidade de Uso dos Terrenos, cdo Relatorio de Arquitetura e
Engenharia 2/ou do Relatério de Plano de Megécios e de Avaliacao
Econémico-Financeira.

461. A ALTEFIA(;ﬁD ADICIONAL do Relatorio de Plano de Negocios
e de Avaliagde Economico-Financeira, caso seja solictada pelo
BMNDES, devera contemplar:

4.6.1.1. Todas as eventuais alteragdes solicitadas de Plano
Operacional de Serviges Nao Pedagogicos e de Estrutura de
Garanfias, de forma gue os respectivos Relatorios (Relatorio
de Avaliacao dos Servigcos Escolares e Plano Operacional
de Servigos Nao-Pedagogicos e Estrutura de Pagamento
e Garantias e Minutas de Projetos de Lei e Atos
Mormatives) permanecerdo em sua UOltima versdo até entio,
sem alteraches. a ndo ser que, excepcionalmente, o BNDES,
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a seu critério, solicite a ALTERACAO ADICIONAL de um
a/ou outro dos aludidos Relatarios.

4.6.1.2. A atualizacdo monetaria de valores (CAPEX, OPEX slc.),
independentemente de ler sido solicitada ou naoc a
ALTERACAO ADICIONAL do Relatorio de Arquitetura e
Engenharia,

4.61.3. As ATLIALIEAQIﬁEE 2 REVISOES de todos os valores
pertinentes no  Relatériec de Value for Money, em
confarmidade com ALTERACAC ADICIONAL do Relatorio
de Planoc de Megocios e de Avaliacao Econdmico-
Financeira, sem custo adicional para o BNDES. Mo entanto,
excepcionalmente, o BNDES podera, a seu critério, solicitar a
ALTERACAO ADICIONAL do Relatério de Value for
Money, quando entender gue devem ser alteradas ou mais
detalhadas premissas e avaliagbes nesse Relatorio.

46.2. O PRECO da ALTERAGAO ADICIONAL de PRODUTOS & 50%
do PRECO dos respectivos PRODUTOS constantes na TABELA
DE PRODUTOS E SERVICOS.

46.3. O prazo de entrega de uma ALTERACAO ADICIONAL DE
PRODUTO sera de ate 70% do prazo original do respeclivo
PRODUTO conforme TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS,
arredondado para cima sempre gue aplicavel, ou outro em comum
acordo antre as PARTES.

s. ESCOPO E DISPOSICOES GERAIS DOS SERVIGOS TECNICOS

5.1. Os SERVICOS TECNICOS a serem realizados pela CONTRATADA
compreenderic um conjunto ample de atividades com vistas a
elaboracic dos PRODUTOS e a prestagdo dos SERVICOS
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ESPECIALIZADOS necessarios para o sucesso da estruturacdo,
LEILAO(OES) e adjudicagio do(s) CONTRATO(S) DE CONCESSAD.

5.1.1. O PROJETO podera prever que a CONCESSAQ ocorrera por melo
de um ou mais lotes, segregados em um ou mais LEILOES,
devendo a CONTRATADA prestar os SERVICOS TECNICOS ate
a conclusdo do processo referente ao Gitimo lote, observado o
disposto no item 4.3.

5.2, Os SERVICOS TECNICOS estio listados na TABELA DE PRODUTOS
E SERVICOS & se encontram detalhados nas ESPECIFICAGOES
TECNICAS.

5.3. A CONTRATADA devera promover a gestdo integrada e de
conformidade das atividades necessarias a execugio do escopo previsto
nas ESPECIFICACOES TECNICAS, especialmente quantc a
coordenacac das diferentes equipes técnicas sob sua gestao, de forma
a garantir 2 qualidade e consisténcia de todos os PRODUTOS entragues
& SERVICOS ESPECIALIZADOS de sua responsabilidade.

5.4. FPara execucao dos SERVICOS TECHIEDS, deverao ser (i) utilizadas,
dentre outras, fontes oficiais de informagdoc e informagbes
disponibilizadas pelo CLIENTE, inclusive fontes secundarias; e (ii)

realizadas visitas técnicas as instalagbes operacionais e administrativas
do PROJETO.

5.5. Sem gualguer custo adicional para o BNDES, a CONTRATADA davera
antragar ao BNDES um PLANO DE TRABALHO, no prazo e conforme
especiticacies descritas na alinea “a)" do item 9.5.

5.6. Para a execugdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA
utilizara as melhores praticas de mercado, atentando-se para:
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a) fontes dos dados utilizados &, se for o caso, referéncias a
obras & seus autores;

o) legisiagao, normas, manuais @ regulamentos de relerancia,
inclusive setoriais, a serem atendidos ou bases de dados oficiais e
sua origem, denfre outros destinados a alcangar os padries de
desempenho e de qualidade esperados para ofs) LEILAO(OES) e
para a CONCESSAQ,

c) publicacdo de estudos recentes e recomendagdes dos
TRIBUNAIS DE CONTAS ou outras fontes relevantes, que
poderao ser adotados como referéncias, desde que aprovadas
previamente pelo BNDES. Para os orgamentos levantados para a
analise técnico-operacional, incluinde parametros socicambientais,
poderao ser considerados o SICRC - Sistema de Cuslos
Referenciais de Obras, o SINAPI — Sistema Macional de Pesquisa
de Custos e indices da Construgdo Civil, pesquisa de pregos
(cotagbes) ou outras fontes a serem apresentadas pela
CONTRATADA, sempre atendendo a legisiagao e jurisprudencias
dos TRIBUNAIS DE CONTAS;

d) metodologia empregada, incluindo as premissas e os
procedimentos seguidos para a obtengao do PRODUTO (inclusive
para os dimensionamentos técnicos, guando pertinente), contendo
as memorias de calculo, planihas eletrinicas, algoritmos,
softwares utilizados ou outras documenios, assim como a
justificativa pelas escolhas correspondentes;

] programas de soffware utilizados, incluindo sua verséo e
arigem;
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f) orgamentagdc dos investimentos e dos servigos de
manutencao e operacio;

g) planilhas eletrdnicas (desprotegidas), gralicos, tabelas,
fotografias etc., todos disponibilizados em formatos acessiveis para
o BMDES 2 o CLIENTE; &

h) datas da referéncia.

5.7. Serdo realizadas, caso solicitadas pelo BNDES, reunites semanais de
acompanhamento do PROJETO com o BNDES & a CONTRATADA,
podando contar com a participacio do CLIENTE, sampra que manifestar
interesse, sendo certo que serdo previamente comunicados da data,
horaric e local da reunidc em fempo habil. MNestas reunides, a
CONTRATADA devera apresentar as atividades realizadas e a realizar,
os planos de agio para correcao de eventuals atrasos em relacio ao
cronograma original acordado, o croncgrama atualizado, a identificacao
dos gargalos e pontos de atengdoe, seus impactos e as agies sugeridas
para a mitigagao dos problemas identificados e, caso solicitada, a atada
reuniao com os devidos reqisiros.

&. PRODUTOS

6.1. Relatorio de Avaliacao Preliminar do Projeto

6.1.1. O relatbrio consistira na visao geral da REDE DE ENSINO,
identificande os problemas a serem sanados por meio da
implementagio do PROJETO, tendc em visia os objetivos do
CLIENTE.

6.1.2. Deverao ser realizadas reunices com o objetive de identificar a
visao de futuro da Secretaria de Educagio do enite pdblico quanto
4 REDE DE EMSINO & as UNIDADES EDUCACIONAIS & que
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deverdo servir como balizadores para o PROJETO, incluindo, mas
nao se limitando, a analise sobre:

a) oferta do ensino em tempao integral na REDE DE ENSING e
expeclaliva de oferta nas UNIDADES EDUCACIONAIS;

b) implantagdo e expansdo de  atividades [/ praticas
pedagogicas & extracurriculares, quando tiverem impacto no
PROJETO;

c) aventual necessidade de reorganizagio da REDE DE
ENSIND; &

d) outras expectativas da Secretaria de Educacgdo do ente
publico relacionadas ao atendimentc escolar da REDE DE
ENSINO.

6.1.3. Devera ser apresentada uma visao geral da REDE DE ENSINO,
contemplando:

a) As matriculas por eiapa de ensing e tipo de instituigao;

k) A estrutura organizacional para gestao da REDE DE
ENSIMO, com visao das principais responsabilidades de cada ator
envolvido;

c} informacdes sobre deficits de atendimento escolar da REDE
DE ENSINO, com detalhamento por localidade e faixa eldria,
guando disponivel, da lista de espera de vagas efou eventual
aquisicdo de vagas junto a rede de ensino privada;

d) Um levantamento dos servigos pedagogicos e dos sanvicos
nac-pedagogicos da REDE DE ENSINO, descrevendo-se:
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d.1) O escopo de cada servigo, seqregados em senvigos
praprios e servicos terceirizados; e

d.2) A responsabilidade de contratagdo / gestao de contratos,

6.1.4. A partir da visdo de fuluro & da visdo geral da REDE DE ENSING,
devera ser elaborada uma visdo preliminar das caracteristicas das
UNIDADES EDUCACIONAIS, contemplando:

a) indicacao preliminar das diferentes categorias de porte das
UNIDADES EDUCACIONAIS, com a indicagio da quantidade de
matriculas a serem ofertadas & de salas de aula a serem
disponibilizadas em cada categoria de porte;

k) levantamento das diretrizes gerais dos espagos das
UNIDADES EDUCACIONAIS, como possibilidade de construgdo

de moltiplos pavimentos, paramelros gerais dos espagos axternos,
entre outros;

c) indicagdo preliminar da drea e das dimensdes minimas das
UNIDADES EDUCACIONAIS, considerando a indicagao preliminar
da quantidade de matriculas a serem ofertadas, o levantamento
das diretrizes gerais dos espagos e demais parametros e direfrizes
aplicaveis indicados pelo CLIENTE.

6.1.5. O relatério devera conter:

a) andlise das informagbes e documentos relevantes, devendo

ser realizada visita de vistoria in loco de ao menos 5 (cinco)
unidades axistanias da REDE DE ENSINO:

k) avaliagdo preliminar das diferentes tipclogias construtivas
das unidades visitadas, elencandc os principais requerimentos
relacionados a infraestrutura fisica gue deverdo ser observados
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pelc PROJETO, inclusive a visdo dos funcionarios sobre as
raspectivas unidades.

6.1.6. Deverdo ser realizados levantameantos das fontes de recursos do
CLIENTE para custeio da REDE DE ENSINO.

6.1.7. Durante a elaboracdo do relatorio, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contados a partir da
ORDEM DE SERVICO, em dias corridos, para as seguintes
antregas:

a) em ate 60 (sessenta) dias, reuniao com o BNDES para
apresentagao dos resullados da analise de visdo de future; e

k) em até 75 (setenta e cinco) dias, reunido com o BNDES para
apresentagio da vis3o preliminar das caracteristicas das
UNIDADES EDUCACIONAIS.

6.2. Relatario de Estudo de Demanda

6.2.1. Devera ser realizado estudo de demanda para embasar a
estruturacdo do PROJETO e fundamentar a necessidade de
investimento nas UNIDADES EDUCACIONAIS = a ampliacao da
oferta. contendo, ne minime, as seguintes analises:

a) a demanda e oferta, aluais e projetadas, de vagas,
considerando recortes aderentes ao PROJETO, bem como os
objetivos do CLIENTE em termos de diretrizes estabelecidas em
planos e programas da Secretaria de Educagio do ente pablico,

k) a distribuigdo geografica das UNIDADES EDUCACIONAIS,
de maneira a identificar oferia super ou subdimensionada dos
servigos educacionais em cada potencial localidade a ser
contemplada com uma UNIDADE EDUCACIONAL;
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e} ainsergio do PROJETO em planos, estudos, programas ou
projetos de expansic e/ou racionalizaciao da REDE DE ENSINO,
bam como a analise de como tals instrumeanlos podem impactar o

PROJETO:
d)  os limites legais ou infralegais para o tamanho das turmas
escolares,
&) o déficit atual & o projetado na prestacio de samvicos

educacionais & populacdo nas diferentes localidades da REDE DE
ENSINO, considerandoc a segmentagdo por turnos e periodo
integral, @ a solucdo ou mitigacdo desse déficit por meio da
construcio das UNIDADES EDUCACIONAIS;

f) 0s projetos do CLIENTE para construgdo, adaptagBo ou
ampliacio de unidades de ensino fora do escopo do PROJETO,
bem como os programas e convénios em planejamento ou
EXBCUGAD;

gl a capacidade futura de atendimento de alunos das
UNIDADES EDUCACIONAIS; &

h) outros resuliados pertinentes ao PROJETO, definidos a
critério do BNDES &/ou do CLIENTE.

6.2.2. Todas as andlises relacionadas ao estudo de demanda deverdo ser
apresentadas considerando os principais elementos que impactem
a demanda por servigos educacionais, em um horizonte de 35
{trinta e cinco) anos.

6.2.3. A partir do diagnostico realizado, deverdo ser apresentadas as
pramissas gue fundamentardo os demais esludos, considerando a
expansdo da oferta de vagas e a racionalizagdo da REDE DE
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ENSINO, com definigic das agfes necessarias a sua
implementacio,

6.2.4. O relataric devera apresantar tabela sumarizando a demanda a ser
atendida pelas novas unidades do PROJETO com segregagao por
bairro ou regido e por etapa de ensino.

6.2.5. Durante a elaboracgio do estudo, a CONTRATADA devera
ohsarvar os prazos intermediarios abaixo, contados a parir da
ORDEM DE SERVICO, em dias comridos, para as sequintes
entregas:

a) em até 30 (tinta) dias, reunido com o BNDES para apresentagio
de metodologia a ser utilizada no estudo de demanda; e

k) em até 75 (setentia e cinco) dias, reunido com o BNDES para
apresentacao dos resultados parcials do estudo de demanda.

6.3, Relatorio de Diagnéstico Juridico e Institucional

6.3.1. O relatorio consistira no conjunto compleio de analises juridicas
referentes & CONCESSAO, considerando a base legal aplicavel.

6.3.2. O relatério deverd identificar os principais atores plblicos e
privados pertinentes ao desenvolvimento, licitagao e contratagao
da CONCESSAO e a descrigio de suas atribuigdes legais.

6.3.3. Deverdo ser identificados os STAKEHOLDERS que poderdo ser
afetados ou influenciar as propostas, elencando estratégias de
dtuagdo do BNDES e dos demais Grgéos competentes.

6.3.4. Devera ser realizada uma analise do sistema educacional no gual
o PROJETO esta insendo, com |levantamento de informagoes,
caractenzacao e diagnostico, abrangendo 0s seguintes itens:
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a) legiclagdo, planejamento, regulagdo e politicas publicas de
educacao atinentes 2 REDE DE ENSINO:

b) descricio do ambiente institucional-requlaténio, Identificando as
autoridades pdblicas e suas respeclivas responsabilidades;

c) analise da govemnmanca e de outros elementos relevantes do
funcionamento da REDE DE ENSINO; e

d} levantamento das formas de contratagdo de fornecedores e
prestadoras de sarvigos privados na REDE DE ENSINO ¢ andlise
das possibilidades e consequéncias juridicas da incorporagao de
tais servigos, no todo ou em parte, no escopo da futura PPP.

6.3.5. O Relatorio devera conter, ao menos;

a) anilise da legislagde, de atos normativos, instrumentos
contratuais, convénios, acordes, decisdes judicials e
administrativas e outros documentos juridicos que regem as
atividades ou sejam pertinentes a CONCESSAO, contemplando
todo o arcabougo juridico da Unidio, do estado ou Distrito Federal e
dols) municipio{s) onde se  localizam  as UNIDADES
EDUCACIONAIS, inclusive normatives editades pelas entidades
que desampenham fungdes de regulagio setorial, identificando
regras vigentes que representem riscos ou comprometam a
viabilidade juridica de aspectos importantes da CONCESSAQ;

) identificacio, mapeamento e analise da legislagio aplicavel
para a implementacdo e execucio de eventuais atividades
acessonas e alternativas;

c) diagnostico de litigios existentes e potenciais, no ambito
administrative e'ou judicial, que possam alterar, condicionar ou, de
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gualguer maneira, afetar o desenvolvimenio do PROJETO,
devendo a descricdo conter o detalhamento do litigio e apontar os
possivels impactos ao  desenvolvimento do  PROJETO
especificamente identificados;

d) identificago de decisbes judiciais, acordos com Ministério
Pudblico, ou gualguer outra determinagao que obrigue o CLIENTE a
disponibilizar novas vagas para alunos na REDE DE ENSINO,

&) avaliagio de benchmarking, sob o viés juridico,
considerando em seu escopo oulros contratos ou instrumentos
congéneres de operagao privada com caracteristicas similares ao
PROJETO, abordando aspectos relevantes para seu
desanvolvimento, especialmente no gue concerne ao tratamento
juridico dispensado & alocacio e mitigagdo de riscos e a
mensuragao de desempenho do operador privado;

f) identificagdo de guaisguer outras aprovagdes. licengas e
autorizactes aplicaveis ao PROJETO, guando imprescindiveis a
realizacao do processo licitatorio do PROJETO e/ou a execugdoda
CONCESSAQ,

i) andlise de aspeclos especificos relacionados ao PROJETO,
a serem indicados pelas equipes do BNDES e do CLIENTE ao
longe do desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS,
especialmente no gue tange a adequacdo do PROJETO a
legislacao, normativos e jurisprudéncia pertinentes, descrevendo
05 riscos identificados;

il elaboragao de analises técnicas e recomendacgdes relativas
ao licenciamento ambiental e urbanistico, as aprovacbes
sanitarias, a regularizagdo fundidria e a oufros aspectos
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socicambientais da COMNCESSAO, com exame de toda a
legislacao ambiental, sanitana e urbanistica atinente ac PROJETO,
apontando aspeclos relativos a licenclamento e autorizagbes, bam
como eventuals riscos a tais temas associados: &

k) Analise das fases interna (fase preparatona) e externa da
licitagao necessaria ac PROJETO, com descrigio de todos os alos
necessarios a sua conclusao e identificagdo dos atores pablicos ou
privados gue devam realiza-los ou emiti-los, tal como exigido pela
Lei 14,133/2021 & demais normas aplicaveis, acompanhada da um
guadro ou planilha com apresentacao sequencial (‘passo-a-
passo”) sintética do procedimento; e

I Formulagio por escrito de todas as justificativas exigidas
pela Lei 14.133/2021 e demais normas aplicaveis para a realizacio
do processo licitatério do PROJETO, segundo as necessidades do
CLIENTE e ag alternativas por este apresentadas

m) formulacio por escrilo de todas as justificativas exigidas
pela Lei 14.133/2021 e demais normas aplicavels para a realizacao
do processo licitatério do PROJETO, segundo as necessidades do
CLIENTE e as alternativas por este apresentadas.

6.3.6. Deverdo seranalisados os instrumentos de delegagio vigantes gue
tenham por objeto a operagac de servicos plblicos que
eventualmente impactem na operagio das UNIDADES
EDUCACIONAIS. de modo a sa verificar a existéncia de eventuais
impedancias ou rnscos a implementacio do PROJETO.

6.3.7. Durante a elaboragio do relatorio, 2 CONTRATADA devera
observar 05 prazos intermedidrios abaixo, contados a parlir da
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ORDEM DE SERVICO, em dias corridos, para as seguintes
antregas:

a) em até 30 (inta) dias, reunido com o BNDES para apresentacio
do arcabougo legal, normativo e contratual do CLIENTE, pertinente
ao PROJETO; e

b) em até 60 (sessenta) dias, reunido com o BNDES para
apresentagao do resultado do benchrmarking realizado.

6.4, Relatorio de Situacéo e Viabilidade de Uso dos Terrenos

6.4.1. O relatorio devera apresantar o levantamento completo da situacio
g da viabilidade de uso dos polenciais terrenos, indicados pelo
CLIENTE, conforme item 642 para as UNIDADES
EDUCACIONAIS.

6.4.2. O CLIENTE devera apresentar inventario dos termenos conforme o
gue dispde o itern 4.2.1.1.8, inventario esse gue servird como base
para o desenvolvimento do Relatorio de Siluacdo e Viabilidade
de Uso dos Terrenos.

6.4.3. Para cada terreno indicado pelo CLIENTE, devera ser feita uma
avaliagio praliminar de viabilidade de implantagio de UNIDADE
EDUCACIONAL. considerando a area e as demais dimensbes
minimas indicadas no Relatério de Avaliagdao Preliminar do
Projeto,

6.4.3.1. 05 resultados da verificagdo preliminar de viabilidade de
implantagao de UNIDADES EDUCACIONAIS em cada terrenc
indicado deverao ser apresentados ao CLIENTE. gue podera (i)
determinar a desconsideracio de parte dos terrenos avaliados
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g/ou (i) iniciar providéncias internas para liberagie do terreno
para o PROJETO.

6.4.4. O relatorio devera incluir uma ficha cadastral de cada terreno que
lenha Iindicagio positiva de viabilidade de implantagdo de
UNIDADE EDUCACIONAL, contendo, ao menos:

a) diagndstico da situagao da titularidade e posse do terreno;

b elaboracac de avaliacao da situacao socioambiental, com
levantamento de eventuais passivos ambientais e de processos
administrativas e judiciais em curso, tanto nas instalagbes guanto
em areas diretamente afetadas, informando providéncias ja
realizadas e/ou a realizar,

c} analise dos requisitos da legislagio ambiental e do corpo de
bombeiros quanto ao uso do lemeno para a implantacdo de
UNIDADE EDUCACIONAL;

d) andlise pormencrizada e descrigio da situagdo de eventuais
edificacbes e outros equipamentos existentes no terreno, bem
como em imoveis vizinhos, caso possam afetar a utilizagao do

termeno;

@) a afetacdo do terreno para outras finalidades diversas da
implantagdo de wuma UNIDADE EDUCACIONAL e os
procedimentos necessarnios 3 eventual desafetagao do terreno a luz
da legislagio pertinente;

f) idantificacao de evenluals pareceres exaracos por orgaos
do CLIENTE pertinente ao uso do terreno para implantacéo da
UNIDADE EDUCACIONAL;
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g) identificacio de situagies de uso que alterem, condicionem
ou. de gualguer forma, tenham repercussac no uso do terrenc para
implantacio de UNIDADE EDUCACIONAL,

h) levantamentos e avallagies topograficas e geoldgicas
simplificadas, realizadas in loco, que possibilitem indicar a
viabilidade de implantacdo da UNIDADE EDUCACIONAL no
lzreno:;

i) identificacio da disponibilidade de oferta de servigos
publicos, como abasteciments de agua, esgotamanto sanitario,
energia, drenagem e pavimentagdo; e

i) proposicies gque viabilizem tanto a regularizagdc dos
terrenos quanto a implantagio da UNIDADE EDUCACIONAL.

6.4.5. Caso necessario, deverd ser elaborado um plano de
desapropriacdo / desocupacdo / regularizacac para implantagao
das UNIDADES EDUCACIONAIS.

6.46. Caso a guantidade de terrenos com indicagio positiva de
viabilidade nao atinja a quantidade de UNIDADES
EDUCACIONAIS do PROJETO, incluinde a necessidade do
atendimento da demanda identificada no Relatorio de Estudo de
Demanda, os aspectos de distribuicae geografica das UNIDADES
EDUCACIONAIS & outros aspectos observados no Relatério de
Arquitetura e Engenharia, o0 CLIENTE podera indicar terrenos
adicionais que deverdo saer avaliados conforme disposto nos itens
6.4.3 644 e6.4.5.

6.4.7. Aposos esforgos razoaveis de aumento de terrenos com indicagdo
positiva de viabilidade dispostos no item 6.4.5, dentro do prazo de
entrega do PRODUTO, ou em prazo acordado em comum acordo
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entre as PARTES e o CLIENTE, considerando todas as atividades
para a enirega deste, caso haja indefinicdo de terrenos para 30%
ou mais da quantidade de UNIDADES EDUCACIONAIS do
PROJETO. com arredondamento para cima, s& aplicavel, e em a
CONTRATADA tendo cumprido todos os requisitos contratuais e
destas ESPECIFICACOES TECNICAS, o BNDES podera amitir
ACEITE deste PRODUTO e, posteriormente, emitr ORDEM DE
SERVICO para ALTERACAO ADICIONAL do Relaterio de
Situacao e Viabilidade de Uso dos Terrenos durante o
PROJETOQ, a criterioc do BNDES.

6.4.7.1. Nas hipoteses de (i) ndo haver informagdes suficientes para
levantamento completo das respectivas situacdes de terrenos
para que a CONTRATADA possa concluir sobre a indicacao de
viabilidade de seu uso e/ou {ii) nao haja terrenos com indicacao
positiva de viabilidade, nos termos do item €.4.4, para 100% das
UNIDADES EDUCACIONAIS pretendidas para o PROJETO,
considerando o prazo de entrega deste PRODUTO e o prazo de
suas afividades ate sua entrega, a CONTRATADA emitira o
Relatorio de Situacao e Viabilidade de Uso dos Terrenos
com as melhores informagdes disponiveis, registrando as
limitagtes informacionais e propondo recomendacoes.

6.5. Relatorio de Arquitetura e Engenharia

6.5.1. O relatdrio consistira na definicdo das tipologias-padrdo, na selecio
dos terrenos, e na elaboracac dos projelos de implantagao das
UNIDADES EDUCACIONAIS, contendo todos os elementos,
dados, registros fotogrificos, projetos, plantas e outros
documentos e informagtes necessarias para a precificagac do
capex @ elaboragio dos documentos licitatdrios, seguindo a
legislacao vigents.
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6.5.2. Excefuando-se o caso de reconstrugdo, a selecio dos terrencs
indicados para implantacdo das UNIDADES EDUCACIONAIS
devera considerar os resultados apontados no Relatdrio de
Estudo de Demanda, no Relatorio de Avaliacao Preliminar do
Projeto, no Relatério de Situacao e Viabilidade de Uso dos
Terrenos, bem como outras diretrizes do CLIENTE aplicaveis.

6.5.3. Relatorio de Avaliac&o Preliminar do Projeto O relatdrio devera conter

e considerar, no minimo:

a) Levantamento de todas as informagdes necessarias para
elaboragdo dos projetos de arquitetura e engenharia e para a
orgcamentacio dos investimentos. incluindo:

a.1) Levantamento de documentos, projetos, legislagdo
aplicdvel @ demais materiais, compilados de forma a dar
subsidio a elaboracdo de projetos e a orcamentacio;

a.2) Relatario fotografico georreferanciade com localizagéo e
entificacdo de toda paisagem e/ou intervencéo existente,
demonstrando a situagao de terrenos e ambientes onde as
UNIDADES EDUCACIONAIS ser@o implantadas;

a.3) Levantamento das caracteristicas dos terrenos, como
condigbes geomorfolégicas, declividade e topografia, entre
outros;

b) Elaboragao dos anteprojelos de implantagas das
UNIDADES EDUCACIONAIS, observando as diretrizes técnicas e
contendo todas as informacdes necessarias para realizagdo da
orgamentagdo e realizacdo dofs) LEILAO(DES) do projeto,
Incluindo:

b.1) proposta de tipologia(s) padrac arguiteténica e de
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engenharia;

0.2) descricao das solughes de engenhara e construgac
propostas, incluindo eventuais lrabalhos de preparagido do
terreno para as futuras construgbes, tais como terraplanagem,
limpeza e supressio de vegetagao;

b.3) descricdo da utilizagdo espacial das UNIDADES
EDUCACIONAIS & do= equipamentos que nelas astardo
insendos, tais como recepcdo, areas de recreacio, bercarno,
areas de convivio, atividades, alimentagio e repouso, area
administrativa, biblioteca, deposito, cozinha, refeitdrio,
banheiros e wvestiario, despensa. areas de descanso,
egquipamenios esportivos, laboratdrios de Informatica e
ciéncias, auditoros etc.;

0.4) indicagdoc de mobiliaric e equipamentos a serem
implantados em todos os ambientes das UNIDADES
EDUCACIOMAIS;

b.5) proposta de implantagao de rede ldgica de comunicagao
de dados da unidade;

b.6) proposta conceitual de implementaciic de solucbes
visando a sustientabilidade ambiental;

b.7) proposta de climatizagdo;

c) Os projetos de Implantagdo das  UNIDADES
EDUCACIONAIS deverdo: (i) considerar aspectos de saguranca,
acessibilidade, meio ambiente, adequacio as normas pertinentas,
as condigbes de acesso viario visando mitigar o impacto nas vias
do entorno, as boas praticas seforiais @ os requisitos para o
funcienamento adequado das unidades; (i) adotar, sempre que
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possivel, desde oue custo-efetivas, solugdes ambientalments
sustentavels e com vistas a eficiéncia no uso de recursos naturais
e solucdes com iImpacto na reducdo dos custos de Implantaco e
de operagao das unidades e, (iii) prever, quando cabivel, elementos
de resiliéncia climatica, gue potencializem a capacidade de
resposta e recuperacao do ativo diante de um evenlo extremo;

d) Orcamentagdo dos investimentos necessarios (capex), de
acordo com os projetos a serem elaborados e com base em tabelas
de precos oficials e, quando ndo possivel, em colagbes com ao
menos rés fomecedores diferentes, de modo a fornecer lodos os
elementos necessarios para a elaboragio da avaliagio econdmico-
financeira do PROJETO;

&) elaboracao do plano e do orgamento relacionados a
manutencdo da estrutura fisica, incluindo mobiliaric e
equipamentos, de todas as UNIDADES EDUCACIONAIS, ao longo
de todo o pericdo de CONCESSAO:;

f) os padries, as melhores praficas e as concepcdes que t&m
sido dessnvolvidas nacional e internacionalmente  (quando
aplicaveis) da etapa de educacio basica do escopo do PROJETO;

g) os parametros e diretrizes do CLIENTE para a REDE DE
ENSINO e para as UNIDADES EDUCACIONAIS identificados no
Relatério de Avaliagao Preliminar do Projeto;

h) Excatuando-se o caso de rﬂﬁﬂnatl‘uﬁﬂ. matriz de aln-aa-;an
da demanda idantificada no Relatdrio de Estudo de Demanda em

relagdo as UNIDADES EDUCACIONAIS;

i) alaboragao de Plano de Investimentos;
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il deverio ser considerados os processos de licenciamento
ambiental @ urbanistico e emisséo de AVCE, sendo descritas as
elapas necessarias para sua obtencdo e custos associados.

k) Em caso de reconstrucio de UNIDADES EDUCACIONAIS:

k.1) Orgamentagdo dos investimentos necessarios (capex)
para demoli¢éo;

k.2) Caso seja necessaria construgdo de edificagbes
provisonas para realocacdo dos alunos no peripdo de
reconstrugdo da UNIDADE EDUCACIONAL, o relatério
devara conter as mesmas informacdes dos itens (3.2), (2.3
(b), {ec), {d), (i) e {j} acima, 50 que para as edificagbes
provisonas.

k3] Plano e orcamento para mudanca do mobilidrio,
eguipamentos e alunos para localizagdo provisoria,
enguanto perdurarem as obras de reconstrugio, e
posteriormente, para mudanga de volta dos alunos para a
unidade reconstruida, bem comoc a movimentagdao do

maobiliario @ eguipamentos usados até entdo para o destino
que for definido pelo CLIENTE.

6.5.4. Todos os estudos e andlises dewverdo levar em conta:

a) os resultados do Relatério de Estudo de Demanda, axceto
no caso de reconstrugao;

B os projetos de engenhana e arguitetura com nivel de
detalhamento minimo de anteprojeto, além de atender requisitos da
Lel 11.079/2004, de 3012/2004, e da Lel 14.133/2021, de
01/04/2021, no que couberem, e as normas de acessibilidade,
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garantindo o atendimento aocs requisitos legais necessarios para a
licitag&o do PROJETO;

c} as regulacbes seloriais vigenles no pals e o5 aspeclos
relacionados a legislagio correspondents;

d) os padries, as melhores praticas e as concepcbes que 1&m
sido desenvolvidas nacional e internacionalmente (quando
aplicaveis) no setor de educacio na faixa efaria englobada no
PROJETO;

&) os reguisitos ambientais e a viabilidade de solugbes visando
a sustentabilidade & a minimizac&o dos impactos ambiantais das
unidades, como., por exemplo: (i) eficiéncia e sustentabilidade
energética, racionalizagio do uso de energia e/ou viabilizagio do
uso de fontes alternativas; (i) uso racional de agua e/ou sistemas
de captacio de reuso de agua; (i) gerenciamento e destinacio
adeguada dos residuos; (iv) coleta de lixo reciclavel e, quando
possivel, sua reutilizagao dentro da unidade; entre outros.

6.5.5. Deverao ser entregues, anexos ao relatario:

a) Projetos e plantas esguematicas em formate “pdf” 2 em
arquivos digitais de projetos de arquitetura, em formato compalivel
com os softwares mais utilizados no mercado;

k) Planilha compativel com o Microsoft Excel, em formato
“.xlsx" ou “.xlsm", contendo o capex do PROJETO, com nivel de
detallamenio aderente ao eslabelecido nas ESPECIFICAGOES
TECNICAS e na legislagio pertinente e, sempre que cabivel, com
apresentacio de Curva ABC, incluindo:

b.1) estimativas de todos os invesiimentos necessarios para
implantagio do PROJETO;
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0.2) estimativa de capex de manutengio das UNIDADES
EDUCACIONAIS, incluindo todas as suas instalacdes,
mobiliaric @ equipameantos;

b.3) estimativa dos custos necessarios para a preparagdo dos
terrenos e para a completa disponibilizacio das areas no caso
de terranos que contenham inlervengies;

b.4) estimativa dos custos ambientais de implantacio do
PROJETO;

b.5) estimativa de todos os custos de eguipamento e
mabiliario para implantacao do PROJETO;

b.6) estimativa de custos de manutengio dos equipamentos
2 do mobiliario das UNIDADES EDUCACIONAIS; =

b.7) cronograma fisico-financeiro da construgao ou
reconstrugao de cada UNIDADE EDUCACIONAL.

b.B) No caso de reconstrucao o relatorio davera conter: {i)
cas0 seja necessaria construgdoe de edificagdo provisoria para
realocacdo dos aluncs no perfode de reconstrugdo da
UNIDADE, todos os itens acima aplicaveis para as
edificacbes provisoras;, e (Il) estimativa de custos de
mudanga dos alunos, maobiliario & eguipamentos para
instalacfes provisarias, da mudanga de volta dos alunos para
a unidade reconstruida, bem como da destinagao do
mobiliaric e equipamsantos usados.

6.5.6. Durante a elaboracido do relatorio, 2 CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contados a parlir da
ORDEM DE SERVICO, em dias corridos, para as seguintes
entregas:
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a) em afté 60 (sessenta) dias, proposta preliminar da(s)
tipologiais) padrio arquitetonica e de engenharia.

k) em ate 75 (selenta e cinco) dias, proposta preliminar da
relacdo de terrenos viaveis para a implantagio das UNIDADES
EDUCACIONAIS.

6.5.7. Ao final do prazo de entrega do PRODUTO, ou se allerado em
comum acordo entreé az PARTES & o CLIENTE, por a-mail, para
cada UNIDADE EDUCACIONAL gue ndc tenha terreno com
indicagio positiva de viabilidade dentificado;

6.5.7.1. Serdo definides tipologia(s) e projeto(s) referencial(is), de forma
que oufros terrenos gue venham a ser indicados posteriorments
poderdo se enguadrar nas releridas caracleristicas;

6.5.7.2. Para a referida UNIDADE EDUCACIONAL, nao sera atribuido o
enderego, somente o indicativo de bairro, regifio ou cidade; e

6.5.7.3. Devera ser atrbuido um valor de capex parametrico de
referéncia para a implantagdo da UNIDADE EDUCACIONAL no
futuro terrenc a ser identificado, o qual podeara ser revisado, caso
necessario, a partir da definicio do terreno definitivo, até a
publicagio do edital,

6.5.7.4. Conforme seja definido o terreno viavel, o relaldrio devera ser
complementado com o projeto de implantagao da UNIDADE
EDUCACIONAL nesse respaclivo lerreno,

6.6. Relatorio de Avaliacao dos Servicos Escolares e Plano Operacional
de Services Nao-Pedagoqgicos
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6.6.1. O objetive do relatério & levantar e avaliar todo o escopo dos
servicos escolares a sarem prestados no mbite da CONCESSAO,
bem como a precificacdo dos custos operacionals envolvidos.

6.6.2. O relatdrio devera conter um diagnostico dos servigos atualmente
prestados na REDE DE ENSINO e:

a) conter um levantamento de todos os servigos escolares
prestados na REDE DE ENSINO, incluinds os SERVICOS
PEDAGOGICOS e os SERVICOS NAO PEDAGOGICOS:

k) indicar se os servigos sdo prestados com equipes proprias
do CLIENTE ou tercairizadas:

c) indicar a composigdo das equipes proprias do CLIENTE;

d) conter um levantamento dos dispéndios atuais com a
prestacac de SERVICOS PEDAGOGICOS e cada tipo de
SERVICO NAO PEDAGOGICO:

&) identificar eventuals caréncias de outros servigos passiveis
de serem prestados pela CONCESSAO no escopo do PROJETO,
incluindo, guando cabivel, fornecimento e manutengie de
equipamentos e  insumos para  laboratoros, atividades
axtracurriculares, Inclusive esporivas, @

f) auxiliar o CLIENTE na definicio do conjunto de SERVICOS
NAO PEDAGOGICOS que sera incluido no escopo da
CONCESSAOD.

6.6.3. Para elaboracio do opex do PROJETO, deverio ser realizadas

estimativas dos custos operacionais, a serem suportados pelo
CONCESSIONARIO:
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a) De todos os SERVICOS NAD PEDAGOGICOS que serdo
prestados palo CONCESSIONARIO no ambito do PROJETO:

&) De outros cuslos & despesas necessarios a prestacao dos
servigos do PROJETO, como seguros, garantias, verficador
independents e outros custos administratives a serem incorridos
pelo CONCESSIONARIO; &

(o] ] Cas SERVICOS PEDAGOGICOS estimados para o
PROJETO para fins de avaliagio do custo global a ser suportado
pelo CLIENTE com o PROJETO.

6.6.4. O relatono devera conter as pramissas ulilizadas, as referancias
gue embasarem as premissas, bem como a memoria de calculo
para a estimativa de cada custo operacional,

6.6.5. O relatorio devera ainda detalhar a operagdo das UNIDADES
EDUCACIONAIS ao longo de todo o periodo da CONCESSAOQ,
prevendo, sempre que cabivel:

a) O Plano Operacional, com a descrigao dos servigos a seram
prestados em cada unidade, incluindo a estimativa aprofundada
dos respectivos custos, discriminados pelos principais itens;

B) O planc de manutengdo preditiva, preventiva, corretiva e
emergenciais;

c} O plano de contingéncia, de forma a mitigar riscos de
interrupgoes e suspensdes na prestacdo do sevico publico;

d) Acesso remoto do CLIENTE aos dados e informagdes
operacionais do PROJETO, guando necessario para a garantia do
fiel cumprmento do contrato de concess3o, e de ferramentas de
panicipacao e fiscalizacao pela socledade civil; @

Arcxn ||
Expocificachos dn Sendpos Toenicos — Atiacio dos Consultores Contratades polo BMDES

Pagina 41 da 78

4063, DE 23 DE SETENERD DE D)
U A AUTEMTIDADE OES TE DOCUMENTO B hilps Voot cid sdas preferlurnd. boivis Brnvanficlcseaspn IRFORMANDO O CODGO: SE2ERADEF

]



(GO0 0 (22 2 0 (OIS, 25 - DN, B 40T 5

Y BNDES e

Conirate de Estuluragio de Projato n? 25.2.0884,1, celelorade enire o Municipio de Boa Viats @ o BMDES,

=) Estimativas detalhadas de todos os custos ¢ despesas
operacionais (cpex) anuals durante lodo o periodo da
CONCESSAD.

6.6.6. Durante a elaboragio do relatorio, 2 CONTRATADA devara
observar os prazos intermedianos abaixo, contados a partir da
ORDEM DE SERVIGCO, em dias corridos, para as seguintes
entregas:

66.6.1.em até 40 (quarenia) dias, reunido com o BMNDES para
apresentacio do diagnostico dos servicos atuaimente prestados
na REDE DE ENSINO;

6.6.6.2.em até 50 (cinquenta) dias, reunidic com o BNDES para
apresentaco da metodologia a ser utilizada na elaboragdo do
opex do PROJETO;

66.6.3.em ate 70 (setenta) dias, reunido com o BNDES para
apresentacio dos resuliados parciais do Plano Operacional.

6.7.  Estrutura de Pagamento e Garantias e Minutas de Projetos de Lei e
Atos Normativos

6.7.1. Devera ser elaborado ao menos um modelo de pagamento e de
garantias a serem constituidas para honrar os pagamentos devidos
pelo Poder Pdblico, na forma da Lei n® 11.079, de 30 de dezembro
de 2004, e demais normatives aplicaveis ao tema

6.7.2. Ofs) modelo(s) de pagamento e de garantias devera(do) ser
adeguado(s) a CONCESSAD, demonsirando-se sua
exequibilidade e justificativa, bem como apresantande minula de
todos os instrumentos juridicos necessarios a sua implementagio.
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6.7.3. Deverdo ser identificadas, com bass na legislagio vigente, fontes
de recursos financeiros que possam ser aplicadas para viabilizar a
capitalizacao de estruturas garantidoras que eventualmenie se
mostrem necessarias para a viabilizagao do PROJETO, bem como
deverdo ser discutidas com o BNDES e o CLIENTE as alternativas
de garantias possiveis, contendo minutas de lodos os instrumeantos
contratuals, legais e regulamentares necessarios a implementagio
e operagdo do modelo de garantias definido pelas PARTES.

6.7.4. Davera seér apresentada uma avaliacao quantitativa dos recursos
disponiveis para serem utilizados nos modeslos de pagamento e de
garantias apresentados.

6.7.5. Deverao ser identificadas as vantagens e desvantagens de cada
alternativa, com 0 apontamento dos riscos juridicos e possiveis
mitigadores a tais riscos associados, tanto na constituicao da
garantia como na hipotese de sua exigéncia.

6.7.6. Os modelos apresentados poderdo implicar alteracio de lais,
decretos & normas, revisao de contratos vigentes, bem como
poderae compor um nove arcabouge juridico-regulatorio. Deverao
sar feitos levantamentos e analises dos principais riscos juridicos e
institucionals que possam afetar as propostas e apresentadas
interpretactes e alleragbes legislativas ou normativas que
mitiguem os riscos identificados.

6.7.7. Deverao ser elaboradas minutas de quaisquer documentos
juridicos necessarios para a obtengdo das aprovagies
imprescindiveis a realizacgao do processo licitatorio do PROJETO,
incluinda minutas de projetos de lels com suas respectivas
justificativas e minutas de aditivos contratuais.
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6.7.8. Asnovas prescrigdes ou revisao ou atualizagio de regramentos ou
procedimentos existentes devera compatibilizar as fungdes dos
drgaas anvolvidos, mlllganda-s«a aventuais redundancias.

6.7.9. Cabera a CONTRATADA apoiar tecnicamentie o BNDES & os
entes publicos envolvidos em eventuais processos negociais,
inclusive por meio da elaboragio das minutas de instrumentos
contratuais e legais gue se mostrem necessanas.

6.7.10. Durante a elaboracio deste PRODUTO, a CONTRATADA devera
agbsaervar os prazos intermediarios abaixo, contados a parlir da
ORDEM DE SERVICO, em dias comridos, para a seguinte entrega:

6.7.10.1. em até B0 (sessenta) dias, reunifio com o BNDES para
apresentagdo da proposta preliminar de estrutura de pagamento
@ de garantias.

6.8. Relatorio_de Plano de Negécios e de Avaliacdo Econdmico-
Financeira

1. i co -Finance

6.8.1. A Avaliagao Econdmico-Financeira devera ser elaborada com base
no método do fluxo de caixa descontado, baseado na rentabilidade
futura, com o ocritério FCLF, de modo a fundamentar a
recomendacio do valor de confraprestagdo mensal maxima ou
outro critério aplicavel, devendo considerar, entre outros, 0s
seguintes elementos:

a) os parametros e condiches estabelecidos para a
CONCESSAQ, desenvolvidos pela CONTRATADA nos demais
PRODUTOS;
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k) as premissas macroscondmicas usualmente divulgadas por
entidades publicas e privadas para projecdes de PIB nacional e
regional, inflagao, cambio, taxa de juros, entre outros;

c) a capacidade fiscal do CLIENTE de arcar com
investimentos, aportes publicos, contraprestacies e demais
cbrigactes pecuniarias, bem como de oferecer garantias as
obrigagtes a serem pravistas no CONTRATO DE CONCESSAOQ;

d) os modelos de negocio possiveis do  futuro
CONC ESEIDMEFIED, indicando a estrutura contratual com
fornecedores, servigos de engenharia e servicos terceirizados;

a) os cusios operacionais e as despesas administrativas,
considerando o Planc Operacional indicado no Relatério de
Avaliagao dos Servigos Escolares e Plano Operacional de
Servicos Nao-Pedagogicos (opax);

f) 05 custos, despesas e encargos setoriais inerentes a
atividade do PROJETO, incluindo aqueles nao relacionados a
CONCESSAQ, bem como o0s encargos tributarios, fiscais e
trabalhistas e suas respectivas aliguotas, levando em conta
eveniuais beneficios aplicaveis, tais como COFINS, PIS, IRPJ,
CSLL, ISS, demais contribuices e Iributos a serem instituidos com
a aprovagao da reforma tributaria;

gl  os investimentos de construgdo das escolas indicados no
Relatorio de Arquitetura e Engenharia;

h) cronograma  fisico-financeiro  de  implantacdo  dos
investimentos e prazo do CONTRATO DE CONCESSAO;
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i as necessidades de financiamento de capital de giro com
base nas projeches do Balangco Patrimonial, Demonstragbes de
Resultado e Fluxo de Caixa, em atendimento a sustentabilidade
scondmico-financeira da CONCESSAQ;

il a determinacio de taxa de desconto compativel com as
caracteristicas e riscos do setor e da CONCESSAQ, que, conforme
alinhamento com o BNDES, podera ser determinada por
metodologia que considere sua varagac ao longo do prazo de
CONCESSAO em fungso do cenério econdmico e setorial; e

K} a comparacdo entre os valores obtidos na avaliagao
econdmico-financeira e aqueles observados em concessfes
similares ao PROJETO, no ambite nacional e internacional,
utilizando mdltiplos de mercado e paradigmas considerados
relevantes.

6.8.2. A modelagem devera assimilar todas as informagdes e variaveis
necessarias para a tomada de decisdo acerca do PROJETQ, tais
COmo:

a)  andlises de sensibilidade e de benchmarking,
B) apuragao da TIR & do VPL;

o] apuragao do custo de capital (proprio e de lerceiros) e do
WACC:

d) indicacdo de mecanismos e fontes de financiamento;

&) andlise de indicadores de endividamento do PROJETO, tais
como ICSD e PL/ATIVO;
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f) valor de aportes publicos, contraprestagies ¢ demais
cbrigagies pecuniarias do CLIENTE, se incorporadas ao
PROJETO,

g) identificacao de pontos criticos da avaliagao economico-
financeira para a CONCESSAO e recomendacdo de ajustes
necaessarios, bem como identificacao de agdes que possam gerar
valor para o futuro EﬂHGEEEIDHﬁHID; a

h) levantamento de riscos relevantes gue possam ter impacto
no desanvolvimento @ no sucesso do proelo & propostas de
mitigacao.

6.8.3. Para determinagdc do Custo de Capital Proprio, devera ser
utilizado o modelo CAPM, &, para determinacio do Cusio de
Capital, o método do WACC, ambos calculados pela
CONTRATADA = adequados as condicoes de mercado vigentes
para companhias similares.

6.8.4. As premissas do modelo de avaliagio econdmico-financeira e as
metodologias utilizadas. inclusive para o calculo do CAPM e do
WACC, deverdo ser explicitadas e faciimente identificaveis, bem
como devidamente justificadas, fundamentadas e adequadas as

condigdes de mercado observadas para empresas aluantes em
setores afins.

6.8.5. Devera ser disponibilizada planilha eletrénica automatizada e
dasbloqueada. contendo painel de conirole com as varidrais
criticas que impactem a modelagem, possibilitando a alteragdo de
premissas para a simulagdo de diferentes cenanos para o
PROJETO.
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6.8.6. Deverdo ser apresentados os fluxos de caixa do PROJETO, o
Balanco Patrimonial @ a Demonsiragio do Resultado do Exercicio,

projetados ao longe do prazo da CONCESSAQ, confarme o IFRS,
as ICPCs e as OCPCs.

6.8.7. O modelo econdmico-financeiro elaborado pela CONTRATADA
devera identificar as variaveis criticas e contemplar uma analise de
sensibilidade em relagao as principais premissas de simulagao
consideradas, bem como deverdo ser consfruidos cenarios
distintos, conforme solictagdes do BNDES e do CLIENTE,
considerando o seguinte:

a) Devera ser flexivel, permitinde diferentes arranjos em
relacdo: (i) 8 insergio ou ndo das diferentes atvidades no escopo
da CONCESSAO e ao faseamento da implantacéo e da operacio;
{iiy ao cronograma fisico-financeirc da imptantagac dos
investimentos; (iii) ao prazo do CONTRATO DE CONCESSAOQ; (iv)
ao nivel de aportes pdblicos, contraprestagtes e demais
obngacgoes pecuniarias previstas; (v) guantidade de UNIDADES

EDUCACIONAIS za serem implantadas; e (vi) a outras vanaveis
criticas identificadas nos estudos:

i) Deverdo ser realizadas comparacdes entre 0s cenarios,
evidenciando-se 05 valores envolvidos em cada cendrio e
disponibilizade, caso solictado pelo BNDES, em apresentagio em
formato ".pptx™

c) Deverdo ser demonstradas as vantagens e desvantagens de
cada cenaric em diferentes aspectos; e
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d) Deverdo ser realizadas comparagdes entre os resultados
obtidos e projetos similares no Pais e no exterior, demonstrando a
adequablldade da avallagao realizada.

6.8.8. Na concepcio dos modelos econdmico-financeiros, a
CONTRATADA devera determinar o prazo da implemantacéo do
PROJETO de modo a alender aos requisitos legais, a amortizagao
do capital de terceiros aplicada no empreendimento, a
remuneracdo do CONCESSIONARIO e a depreciacio da
infraestrutura a sar implemeantada,

6.89. Devera ser realzada andlise da sustentabilidade econfmica e
financeira da CONCESSAQ, considerando a qualidade na
prestacdo do servigo plblico, os investimentos necessarios e a
justa remuneragio do CONCESSIONARIO, utilizando critérios de
andlise comumente adotados em estudos de viabilidade.

6.8.10. Devera ser elaborada metodologia de revisdo anual da
contraprestacdo, a ser aplicada conforme astabelecido no
CONTRATO DE CONCESSAQ.

68.10.1. A CONTRATADA devera propor taxa de desconto
paramétrica a ser utilizada em eventuals necessidades de

reaquilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAD.

6.8.11. Deverao ser identificados o0s pontos criticos, bem como
apresentadas propostas de equacionamento desses, com vistas a
implementacido dos ajustes necessarios para fing de
recomendacdc do valor de coniraprestagdo mensal maxima ou
outro critério de julgamento definido conforme a legislagao
aplicavel.
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6.8.12, A CONTRATADA devera mapear os polenciais investidores,
executando todas as atividades necessdrias, tais como:

a) identificagao & avala¢io dos polencials investidores
nacionais e estrangeiros no tocante a atratividade dos negocios,
incluindo o levantamento de informacdes relafivas ao seu pore,
perfil técnico-operacional e capacidade econdmico-financeira; e

43 andlise de sensibilidade entre (i) o escopo e dimensac do
PROJETO; e (i) as caracteristicas técnicas e financeiras
identificadas dos polanciais investidoras.

6.8.13. Durante a elaboragaoc da componente Avaliacao Econdmico-
Financeira do PRODUTOQ, a CONTRATADA devera chservar os
prazos intermediaros abaixo, contados a partir da ORDEM DE
SERVICO, em dias corridos, para as seguintas entregas:

6.8.13.1. em atée 15 (guinze) dias, reuniao com o BMNDES para
apresentagio da metodologia para determinagio do WACC,
com as premissas e fontes de informagdo que serdo
consideradas para sua determinacao, bem como as fontes das
premissas macroecondmicas.

6.8.12.2. eam até 30 (rinta) dias, reunido com o BNDES para
apresantagio da estrutura do modelo econdmico-financeiro, ja
em planilha, mostrando a organizagao e o inter-refacionamento
dos dados a serem considerados no modelo econémico-
financeiro, bem como a relagdo com informagbes e dados
apresentados em outros PRODUTOS; e

6.8.13.3. em até 60 (sessenta) dias, reunido com o BNDES para
apresentagio do modelo econdmico-financeiro, Integrado com
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premissas quantitativas geradas nos relatérios especificados
nos itens anteriores.

Il.  Plano de Negocios:

6.8.14. Devera ser apresentado um Plane de Negocios referencial do
futuro CONCESSIONARIO, que sirva como parametro para os
potanciais INVESTIDORES.

6.8.15. O Plano de HNegdcios devera apresentar, adicionalmente,
consolidagice dos resultados e conclusdes atualizados, de forma
sumarizada, dos seguintes PRODUTOS (ou components de
PRODUTOS):

{i Relatorio de Estudo de Demanda, no que for pertinente, a
critéric do BNDES;

(i)  Relatorio de Situacdo e Viabilidade de Uso dos
Terrenos;

(i} Relatorio de Arquitetura @ Engenharia;

(vl  Relatorio de Avaliagao dos Servigos Escolares e Plano
Operacional de Servigos Nao-Pedagogicos;

{v)  Estrutura de Garantias e Minutas de Projetos de Lei;

(vi) Componentes da Minuta de Contrato e seus Anexos, no
gue for pertinente, como, por exemplo, de forma nao
exaustiva, Mecanismos de Pagamento, Indicadores de
Desempenho, Caderno de Encargos etc,; e

{vili, a componente Avaliacdo Economico-Financeira deste
PRODUTO.
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6.8.16, Durante a2 elaboragdo da componente Plano de Megoécios do
PRODUTO, a CONTRATADA devera observar 05 prazos
intermediarios abaixo, contados a partir da ORDEM DE SERVICO,
em dias corndos, para as seguintes entregas:

6.8.16.1. em até 15 (guinze) dias, reunifio com o BMNDES para
apresentacao da metodologia para elaboracao do Plano de

Negdcios,

6.8.16.2. em até 30 (irinta) dias, reunido com o BMNDES para
apresantagio da estrutura do Plano de Negocios, nos termos
dos itens 6.8.14 e 6.8.15; e

6.8.16.3. em alé B0 (sessenta) dias, reunifio com o BNDES para
apresentagdo da minuta do Plano de Negoécios, com conteldo
nos termos dos llens 6.8.14 8 6.8.15.

6.9. Relatorio de Value for Money

6.9.1. Devera ser elaborada uma analise de Valve for Money que
demonstre a conveniéncia & a oportunidade da contratagio,
mediante identificagao das razdes que justifiguem a opgao pela
forma de parceria piblico-privada, bem como o atendimento das
exigancias previstas no arl. 10, incisos | 11, IV e V da Lei n? 11.079,
de 30 de dezembro de 2004, & a comprovagao de que o incramento
de despesas publicas originadas pelo contrato nao ultrapassara 0s
limites do art. 28 da referida Lei, considerando ainda as previsbes
legais no ambito do CLIENTE. Devera ser aelaborada minuta de
documento a ser encaminhado para 2 STN com o objetivo de
comprovar o atendimento aos limites impostos pelo ari. 28,

6.9.2. Devera ser disponibilizada planilha de Value for Mohey, distinta
daguela reservada a avaliacdo econdmico-financeira, em formato
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“xlsx" ou *xlsm”, com a analise e os resultados obtidos, bem como
um relatorio detalhado contendo a metodologia, as fontes de
informacoes, os benchmarks identificados, as premissas utllizadas,
os aspectos quantitatives e qualitativos considerados e as
conclusies da analise,

6.9.3. Durante a elaboracao do relatdrio, a CONTRATADA devera
observar o prazo intermediario abaixo, contados a partir da
ORDEM DE SERVICO, em dias corridos, para a sequinte entraga:

6.9.3.1. am a1é 30 (trinta) dias, reuniZo com o BNDES para apresentacio
da estrutura do modelo de Value for Money.

6.10., Minutas de Edital, Contrato e Anexos

6.10.1. A CONTRATADA devera elaborar as minutas dos documentos
necessarios a licitagao e posterior contratagao do PROJETO.

6.10.2. As minutas de edital de licitagdo e contrato (e seus respectivos
anexos) deverac abordar, entre outros elementos, os seguintes
pontos:

a) modalidade e tipo de licitagao;

4] exigéncia e valor de garantia de proposta;

c) critérios e quantitativos para a qualificacio econdmico-
financeira, fiscal, trabalhista & juridica;

d) critéerios e quantitativos para a qualificagdo  fecnico-
gperacional e lechico-profissional, com base nas parcelas
relevantes do objeto;

g} critérios de desempate entre propostas;

f) forma de apresentacdo e avaliagdo das propostas;
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gl  wvalor do contrato;
h)  bens reversiveis e vinculados 48 CONCESSAD:;
] forma e critérios de remunaracio,
il receitas acessorias e alternativas;
k) principais obrigagdes e responsabilidades das partes;

1) estudo contendo descrigio exaustiva de todos os elementos
gue compdem a matriz da repartican da riscos do empraaendimento,
fundamentando a alocacdo de cada risco mapeado para cada uma
das partes envolvidas no contrato a ser firmado;

m) formulas e critérics de reajuste e revisdo ordinaria e
extraordinaria;

n) farmulas e critérios de reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato;

) exigéncia e valor de garantia de execucao do coniralo;

p)  sequros relativamente ao objeto e valores segurados;

al formas de extingdo do contralo & critérios gue definam o
montante indenizatorio, inclusive dos bens reversiveis, nas
hipoteses de extingdo antecipada do CONTRATO DE
CONCESSAQD:

r) formulas e critérios para pagamento de indenizaghes
devidas em razdo da extingdo do contraio;

s} especificagies técnicas do projeto de engenharia e plano
aperacional refarancial;

t especificagdes socioambientais referenclals;

u) Cademo de Encargos, que devera descrever as obrigagbes
e as atividades operacionais a serem desempenhadas pelo
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CONCESSIONARIO, bem como a eventuais obrigagdes para com
a atualizacao dos ativos ao longo da CONCESSAQ;

v} definicdo de tipologia, gravidade e penodicidade de afericio
de infragbes e dosimetria de sancbes;

w)  formas alternativas de resolugio de conflitos;

X} parametros de responsabilidade ambiental, social e
goveranga corporativa;

¥l mecanica relativa as fases de execugdo de obras g inicio de
axecucao dos senvigos, cronograma e todas as suas implicaghes
contratuais; e

rd disciplina relativa a liberacio dos terrenos e eventuais
desapropriagbes.

6.10.3. As obrigagtes e atividades operacionais devem ser alinhadas ao
modelo de concessdc e para cada conjunto de obrigagfes que se
atribua ao parceiro privado devem ser articulados sua evolugdo
temporal e outros fatores gue eventualmente limitem seu alcance.

6.10.4. Deverdo ser descritas as exigéncias de qualificacao e habilitagio
técnica para os candidatos interessados na CONCESSAO, com a
apresentagao dos criterios de pré-qualificacio e suas |ustilicativas,

6.10.5. A matriz de riscos prevista na alinea )" do item 6.10.2 devera
qualificar os riscos transferidos a pessoals) juridica(s) de direito
privado: (i} identificagao, caractenzagao, impacios e mitigacao dos
rscos relacionados com a gestao, operagao e manutencao dos
equipamentos objeto do estudo,; (ii) identificacio, detalhamento e
sugestao de compartilhamanto dos principais riscos associados ao
projelo; (i} analise das implicagbes juridicas associadas a
reparticao de riscos contemplada na matriz elaborada, por melo da
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identificagio do mecanismo contratual do qual a referida alocagio
poderia ser efetivada;

6.10.6. Caso o PROJETO prevela a necessidade de conlratacao de um
verificador independente, a2 CONTRATADA devera propor as
direfrizes para selecio e, quando for o caso, minutas de
instrumentos contratuais a seram posteriormeante celebrados,

6.10.7. Devera ser desenvolvido um QID, representado por um conjunto de
medidores utilizados para a mensuragdo da disponibilidade e do
desempeanho opearacional do futuro EDHEEEEIDH&FIID, com a
definicBo do padrao aceitavel e previsdo de: (i) reducbes nos
valores devidos a tifulo de confraprestagio publica (dedugdes); (ii)
aplicagio de sangfes pecunianas (multas); e (c) eventual sistema
de recompensa aplicavel & remuneragio do CONCESSIONARIO
{bbnus).

6.10.8. A CONTRATADA devera propor sistema de pagamentos da
CONCESSAQ, estabelecendo marcos a seram atingidos pela
concessicnaria para pagamento da contraprestagao e/ou aporte,

indices de reajuste, mecanismos de bonificagio para performances
extraordindrias @ demais temas correlatos:

6.10.9. O QID devera englobar todo o escopo de trabalho do futuro
EDHEESEIDN.&FIID, especialmente indicadores para a area
operacional,

6.10.10. Os indicadores a serem elaborados deverido ser detalhados e
expressos de forma guantitativa, objetiva e inequivoca, sendo
apresentada sua metodologia de calculo de forma detalhada e os
critérios associados a sua afericao definides de forma precisa.
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6.10.11. Para cada indicador, deverdo ser apresentados os seguintes
atributos, acompanhados de base de referéncia (linha de base).
unidade de medida, descricdo, objelivo, meélrica, periodicidade,
limite & responsavel pela aferigaa/fonte.

6.10.12, Devara ser avaliada a possibilidade de o sistema de avaliacio de
desempenho ser convertido em um mecanismo de pagamentos
gue alinhe os incentivos entre o setor publico e o privado ao longo
da CONCESSAO, com gatilhos para a ocorréncia de tipos distintos
de pagamantos e periodicidade, eventual periodo de caréncia para
inicio de vigéncia do QID, atualizacao do QID e impactos na revisao
ordinaria e extraordinaria do CONTRATO DE CONCESSAO.

6.10.13. Deverdo ser propostas formas de resolugdo de conflitos, come
camaras de arbitragem. dispute boards ou similaras.

6.10.14. O BNDES podera dispenibilizar um modelo de Edital, Contrato e
Anexos a ser ulilizade como base pela CONTRATADA em
determinado PROJETO, caso em que esla devera adota-lo como
ponto de partida para a construgao dos documentos editalicios e
sugerir aprimoramentos no modelo, aléem de apresentar todas as
alteracbes que se fagcam necessarias para atender as
peculiaridades e finalidades do PROJETO.

6.10.15. Durante a elaboracao do PRODUTO, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contade a partir da
ORDEM DE SERVICO, em dias corridos, para as seguintes
entregas:

6.10.15.1.em até 40 (guarenta) dias, reunidc com o BNDES para
apresentac3o das premissas utiizadas para elaboragdo das
Minutas de Edital, Contrato e Anexos, incluindo, mas nio
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